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MANUAL DE APOIO A ELABORAGAO DO PPA
2018/2021

CAPITULO |
MARCO LEGAL

1.1 LEGISLAGAO FEDERAL

1.1.1 CONSTITUICAO

A Constituicdo de 1988 - no seu titulo VI, artigos 165 a 167, bem como o artigo 35,
paragrafo segundo, inciso |, das Disposi¢gdes Transitorias (CF/88) - estabeleceu a integragao
dos instrumentos de planejamento e orgamento, dando-lhes um ordenamento juridico, cujo
objetivo primordial é o de levar aos dirigentes publicos a obrigatoriedade de praticarem uma

gestao fiscal responsavel e comprometida com resultados.

1.1.2 LEI COMPLEMENTAR FEDERAL N°. 101/00

A Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF busca, ao estabelecer regras de gestéo,
imprimir uma maior qualidade nas decisdes de alocagao e execugao das finangas publicas.

O seu artigo 5° estabelece que o projeto de Lei Orgamentaria Anual deve ser
compativel com o Plano Plurianual, com a Lei de Diretrizes Orgamentarias, bem como com
as regras estabelecidas na propria lei.

De acordo com a LRF, considera-se compativel com o Plano Plurianual e com a Lei
de Diretrizes Orgamentarias, a despesa que esteja de conformidade com as diretrizes,
objetivos e metas previstas por esses instrumentos.
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O artigo 16, por sua vez, estabelece que a proposta para a criacdo, expansao ou
aperfeicoamento da acdo governamental, desde que acarrete aumento de despesa, devera
ser acompanhada de estimativa do impacto orgcamentario e financeiro no exercicio em que
entrar em vigor e, se for o0 caso, nos dois subsequentes.

Estabelece ainda, com o objetivo de caracterizar o responsavel, a necessidade da
declaragdo do ordenador da despesa, atestando que existe adequacdo orgamentaria e
financeira com a Lei Orgcamentaria, bem como de que esta compativel com o Plano
Plurianual e com a Lei de Diretrizes Orcamentarias.

Conclui-se, desta forma, que toda a despesa decorrente da agdo do governo
devera constar do Plano Plurianual, uma vez que exige sua compatibilidade para com este

instrumento.

1.2 LEGISLAGAO MUNICIPAL

A Lei Orgénica do Municipio, acompanhando a Constituicdo Federal, estabelece, no

seu Capitulo Ill — Das Normas Financeiras e Orgamentarias, artigo 93, que séo Leis de
iniciativa do Poder Executivo Municipal: | — o Plano Plurianual; |l — as Diretrizes
Orcamentarias; lll — os Orgamentos Anuais.

De acordo com o paragrafo primeiro do mencionado artigo, “A Lei que institui o
Plano Plurianual estabelecerd as diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica
municipal para as despesas de capital, outras delas decorrentes e para as relativas aos
programas de duracao continuada”.

O paragrafo primeiro, do artigo 95, estabelece que nenhum investimento, cuja
execugao ultrapasse um exercicio financeiro, pode ser iniciado sem a prévia inclusdo no
Plano Plurianual, ou sem lei que autorize a inclusdo, sob pena de crime de
responsabilidade.

Finalmente temos a tempestividade da apresentacdo da proposta do Plano
Plurianual, prevista no artigo 99, cuja redacao é a seguinte:

2



PPA

2 ) [ ]
~-ir==

W7 Prefeitura Municipal do Natal
A mossa cidade

PREFEITURA MUNICIPAL DO NATAL
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

‘O Projeto de Lei do Plano Plurianual, das Diretrizes Orgcamentarias e dos
Orcamentos Anuais sao enviados pelo Prefeito ao Poder Legislativo nos seguintes prazos: |
— O Projeto de Lei do Plano Plurianual, até 31 de maio do primeiro ano do mandato do

Prefeito”.

CAPITULOII
ORIENTAGAO ESTRATEGICA

1.1 CONSTRUCAO DA ORIENTAGAO ESTRATEGICA

A base estratégica do PPA 2018/2021 é o Plano de Governo apresentado pelo
Senhor Prefeito Carlos Eduardo, resultado da reflexdo sobre realidade municipal, contendo
uma breve descricdo do cenario das diversas areas de atuagao, indicando as medidas que,
setorialmente, sdo necessarias para a mitigagdo, ou mesmo eliminagdo, dos problemas

identificados.

1.2 ESTRUTURA DO DOCUMENTO-BASE

O Plano de Governo — PMN/2017-2019 é o Documento-base para a elaboragéo do
Plano Plurianual, contemplando cinco eixos de desenvolvimento, contendo as diretrizes que
0 governo municipal deseja imprimir a sua atuagdo constituindo-se, desta forma, no
orientador para a proposi¢ao das A¢des por parte dos orgaos e entidades da administragcéo
publica municipal.

As diretrizes estdo agrupadas por Programas que, em fungdo dos seus objetivos,
sdo classificados no PPA em dois tipos: Finalisticos; Apoio Administrativo.

Sao classificados como Finalisticos, os Programas viabilizados por agdes que

resultem em bens ou servigos a populagao.
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Sao classificados como de Apoio Administrativo, os que se realizardo através de
acdes de natureza técnica ou administrativa, voltadas para a manuteng¢ao ou aprimoramento

da administragdo municipal.

CAPITULO Il
PLANO PLURIANUAL 2018/2021

lI.1 CARACTERIZAGAO

O plano Plurianual — PPA é um instrumento de planejamento de médio prazo,
através do qual estdo ordenadas as a¢des que levam ao atingimento dos objetivos e metas
fixados pela administragcao publica municipal para o periodo de 2018 a 2021.

Seu papel é possibilitar a implantacao e a operacionalizacao, de forma disciplinada,
de um conjunto de agbes fundamentais, estabelecidas em fungéo do resultado da produgéo

participativa do conhecimento sobre a nossa realidade econémica e social.

1.2 PRINCIPIOS BASICOS

a. Ordenar, em programas, as agbes do governo municipal voltadas ao
aprimoramento de suas funcgdes e, principalmente, que resultem na
melhoria e ampliacdo dos produtos e servigos que atendam as demandas
da sociedade.

b. Aplicar a necessaria seletividade da aplicagdo dos recursos publicos, de
forma a elevar a sua eficacia na resolugdo dos problemas sociais e
econdmicos de nossa sociedade.
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c. Manter a imprescindivel coeréncia da acdo do governo as diretrizes,
objetivos e orientagdo estratégica estabelecidos para a promogédo do
desenvolvimento sustentavel do municipio.

d. Contribuir para a melhoria do desempenho e da responsabilidade
gerencial na administracdo publica municipal, a partir da definicdo das
metas e custos das agdes assumidas pelos 6rgaos e entidades setoriais.

e. Permitir, com a definicdo de objetivos, produtos e metas e custo, a
avaliagdo permanente das acbdes do governo ensejando, quando se fizer
necessario, a adocdo de medidas capazes de melhorar sua eficiéncia e
eficacia.

f. Propiciar uma maior transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos, ao
oferecer os elementos necessarios para que os controles interno e
externo possam ser plenamente exercidos.

1.3 CICLO DE IMPLEMENTAGAO

Os processos de planejamento e orgcamentagdo serdo diretamente vinculados ao

Plano Plurianual 2018/2021, compreendendo trés fases distintas:

a. Elaboragdo — iniciada com a instalagdo do novo mandato, consta da
organizag¢ao, em programas, das acdes estabelecidas para o cumprimento
das politicas e diretrizes fixadas pela administragao publica municipal.

b. Execugao — iniciada com o processo de orcamentacéo a ser desenvolvido
a partir de 2018, constando do detalhamento necessario a implantagéo e
implementacdo das acbes previstas no Plano Plurianual 2018/2021,
respeitados os principios de oportunidade e de equilibrio das contas
publicas.

c. Avaliagdo — realizada de forma permanente, através do Sistema de
Acompanhamento e Avaliagdo, sera iniciada em 2018, objetivando
verificar a eficiéncia na execugao das agdes e sua eficacia na resolugao
dos problemas eleitos, gerando relatérios a partir da implantagdo e
implementacao destas.
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.4 ESTRUTURA DO PLANO PLURIANUAL 2018/2021

111.4.1 MENSAGEM

Este instrumento de comunicagao oficial entre o chefe do Poder Executivo
Municipal e o Poder Legislativo, sera utilizado para o encaminhamento do Plano Plurianual

para o periodo 2018/2021, contendo as seguintes informacgodes:

a. Breve descricdo do cenario socio-econdmico do municipio, de forma a
justificar o conjunto das a¢des previstas no Plano Plurianual.

b. Sintese da orientagdo estratégica estabelecida pelo Governo Municipal,
ou seja, a diregdo mais adequada a ser seguida para alcangar os
objetivos de minimizar os problemas e maximizar as oportunidades de
desenvolvimento.

11l.4.2 PROJETO DE LEI

Documento legal contendo os artigos que regulardo a execugdo e O
acompanhamento do Plano Plurianual 2018/2021.

111.4.3 ANEXO | — ORIENTAGAO ESTRATEGICA DO GOVERNO MUNICIPAL
a. Estratégias e Diretrizes.
b. Descrigdo dos Programas.

c. Estimativa de Receitas e Despesas para o periodo 2018/2021.

111.4.4 ANEXO Il - PROGRAMAS

Listagem dos Programas, metodicamente ordenados, contemplando as agdes que

lhes sdo subordinadas, cujo detalhamento devera conter informagdes sobre: orgao
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responsavel; objetivo; area de abrangéncia de atuacao; produtos e metas; estimativa de

custo.

CAPITULO IV
PROCESSO DE ELABORAGAO
DO
PLANO PLURIANUAL 2018/2021

IV.1 MARCO ORIENTADOR

Os 6rgaos e entidades setoriais terdo como orientacéo estratégica o Documento-

base, onde estido estabelecidos os Programas e diretrizes que devem ser seguidos.

IV.2 INVENTARIO DAS AGOES EM CURSO

A definicao da Proposta de Agbes, a ser apresentada pelos érgaos e entidades
setoriais, devera ser precedida por um inventario das agdes em andamento, utilizando-se
para tal o Orcamento para o exercicio de 2017.

Devera ser realizado um levantamento de todas as agdes orgcamentarias em
execugao, identificando-se aquelas que devem ter prosseguimento, agrupando-as por
Programa e estratégias definidas no Documento-base. A analise realizada pode concluir
que, configurando prejuizo ou desperdicio dos recursos publicos, determinadas a¢dées nao

devem ser continuadas.
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IV.3 ACOES PROPOSTAS

Ao elenco das ag¢des em curso, consideradas validas, serdo agregadas as novas
acgdes, agrupando-as todas por Programa e diretrizes constantes do Documento-base.

E importante ressaltar, que a nova listagem podera conter acdes resultantes de
fusbes, ou desdobramentos, de acbes em curso consideradas validas, desde que as
analises técnica e administrativa realizadas pelos 6rgéos e entidades setoriais concluam por
este procedimento para a obtencdo de melhores indices de eficiéncia e eficacia.

As agbes propostas serdao enviadas a Secretaria Municipal de Planejamento,
Fazenda e Tecnologia da Informagdo — SEMPLA, através de formulario disponibilizado na
Internet.

Deverao compor a Proposta:

«» Acdes que resultem em bens ou servigcos ofertados diretamente a
sociedade.

«» Acdes que resultem em bens ou servicos ofertados ao préprio
governo municipal.

% Acbes de gestdo relacionadas a formulagdo, coordenagao,
previsdo, avaliacdo e divulgacao de politicas publicas.

+» Acdes custeadas por fundos constitucionais ou financiadas por
agéncias oficiais de crédito.

IV.4 ANALISE E CONSOLIDAGAO DO PPA

Tendo os 6rgéos e entidades setoriais apresentado suas propostas, contendo os
objetivos e o detalhamento das agbes necessarias a sua consecugao, cabera a Secretaria
Municipal de Planejamento, Fazenda e Tecnologia da Informacdo — SEMPLA, realizar os

procedimentos a seguir especificados.
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IV.4.1 ANALISE DE CONSISTENCIA QUALITATIVA E QUANTITATIVA

Verificacdo da pertinéncia das agbes frente a Orientagdo Estratégica estabelecida
pelo Documento-Base.

Estabelecida a pertinéncia programatica, sera procedida uma analise das metas
fisicas e equivalentes recursos financeiros necessarios a implantagdo das agdes tendo,
como limite da previsdo de recursos, os valores estimados na projecdo das Receitas e
Despesas para o periodo 2018/2021.

A analise de consisténcia qualitativa e quantitativa das acbes, realizada
setorialmente, sera desenvolvida em estreita articulagdo com os 6rgados e entidades

responsaveis pelas proposigdes.

IV.4.2 CONSULTA A SOCIEDADE

A construgao do PPA do municipio do Natal para os anos de 2018-2021 estara
fundamentada na busca do envolvimento de toda a populagdo natalense no processo de
formulagao desse instrumento.

O objetivo é ampliar o dialogo social em Natal, fortalecendo, igualmente, o
planejamento municipal por meio da participagao social, a fim de promover a gestao
democratica da cidade.

Desse modo, todo o processo tera como diretriz norteadora a participagao social
como importante instrumento de interagao entre o Estado e o cidadao com vistas a conferir
maior efetividade as politicas publicas.

Para tanto, foram previstos quatro espagos de interagdo: o seminario de
langamento do PPA,; a realizagao de féruns de discussao; a coleta de proposi¢cdes por meio
virtual e a apresentagdo da consolidacdo das informagdes vindas da sociedade em um
grande seminario. A seguir, encontram-se detalhados os momentos previstos para a

interlocucao entre os cidadaos e a Prefeitura do Natal.
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« Espacos de interagao:
a) O seminario de langamento do PPA
O primeiro momento de interlocugdo com a sociedade sera no seminario de
lancamento do PPA. Nessa oportunidade, todos os atores sociais serdao convidados a
conhecer a proposta e o cronograma de elaboragéo do PPA 2018/2021.
A partir da data do seminario, a sociedade ja serd convidada a enviar as suas

propostas por meio do canal virtual, disponibilizando-se o link para cesso.

b) PPA Virtual
Sera disponibilizado um formulario on-line, a fim de que toda a populacdo possa
contribuir com a formulacdo do PPA do municipio. Esse canal ficara disponivel por um més
e quinze dias para acesso da populagdo em geral. Por meio dele, o cidaddo podera enviar

as suas propostas acerca de trés areas tematicas.

¢) Férum Interconselhos

Outro espaco de interacdo previsto é a realizacdo de féruns interconselhos, os
quais terdo carater consultivo e objetivardo reunir os membros de conselhos municipais para
o debate das tematicas e elaboracéo de propostas.

Seréao realizadas reunides de acordo com os eixos de gestdo. Nesse sentido, em
um primeiro momento, serdo chamados para a discussdo os conselhos ligados ao eixo
DESENVOLVIMENTO HUMANO, CIDADANIA E PARTICIPACAO SOCIAL, ou seja, aqueles
que possuem como escopo as tematicas da saude, educacéo, assisténcia social, juventude,
esporte e lazer, cultura, Direitos Humanos, politicas para as mulheres e defesa social.

Um segundo bloco de atores sera composto pelos conselhos municipais que
discutem as tematicas relacionadas ao eixo DESENVOLVIMENTO URBANO E
METROPOLITANO, os quais atuam, direta ou indiretamente na mobilidade, habitagao,
saneamento basico, planejamento urbano e metropolitano. O terceiro, por sua vez, por se
relacionar com o DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL E RESILIENTE, e

buscar fomentar as atividades econémicas do municipio, reunira além de membros de
10
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conselhos municipais, entidades de classe que poderao contribuir com o debate por meio da
formulacao de propostas para o PPA de Natal.

Esses foruns ocorrerdo em momento posterior ao encerramento do canal virtual e
da elaboragédo das propostas de iniciativas pelas secretarias. Durante os encontros, estédo
previstos trés etapas principais.

Os foruns serao iniciados com a apresentacao da Dimensao Estratégica do PPA -
Visdo de Futuro, Valores e Macrodesafios e do novo modelo do Plano (proposta
metodoldgica, eixos e programas pré-definidos).

Em seguida, os membros de cada conselho se reunirdo em grupos. Nesses grupos,
os participantes discutirdo os temas e propostas ja elaboradas pelas secretarias e no canal
virtual, podendo, igualmente, apresentar sugestbes de inciativas para os programas que
desejarem.

Juntamente com as propostas, os participantes responderdo um segundo
formulario, opinando acerca da construgdo do processo de monitoramento e avaliagdo do
PPA.

Ao final, as propostas de agbes elaboradas por cada grupo serdo apresentadas a
todos os participantes do Férum para demais proposicbes. Ja as sugestbes sobre o

processo de monitoramento e avaliacdo do PPA serdo analisadas pela equipe técnica.

d) Seminario de Divulgacao dos resultados
Apds a realizacao dos féruns, sera possivel compor um documento com as
propostas provenientes dos féruns e do PPA Virtual.
Ao final, sera realizado um seminario, no qual serdo apresentados os resultados do
processo de elaboracdo do PPA, indicando-se as propostas que serdo contempladas no

documento.
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IV.5 CONSOLIDAGAO DO PPA

Procedidas as eventuais modificacbes e obtida a aprovacdo do Prefeito, sera
elaborada a Mensagem de encaminhamento, o texto do projeto de lei do Plano Plurianual e

seus anexos, conforme o previsto no Capitulo Ill, item 1l1.4 deste manual.

CAPITULO V
OS PROGRAMAS

Sendo o Plano Plurianual um instrumento de planejamento que estabelece, de
forma setorializada e em médio prazo, as diretrizes, objetivos e metas da administracao
publica municipal, ele se constitui no mecanismo de integracdo entre as atividades de
planejamento e orcamentagdo a uma gest&o orientada para resultados.

O ordenamento das Agbes do governo em Programas tem o objetivo de
proporcionar maior racionalidade e eficiéncia a administragcao publica, permitindo-lhe uma
maior visibilidade dos resultados gerados pelos seus projetos e atividades elevando, ao

mesmo tempo, a transparéncia na aplicagao dos recursos publicos.

IDENTIFICAGAO DOS PROGRAMAS

O conhecimento da realidade municipal € a preocupagao em evitar a proliferacao
de programas, a incompatibilidade de objetivos, a desarticulagdo e a néo
complementaridade das ag¢des de governo, determinaram a conveniéncia em adotar-se
doze Programas.

A decisao justifica-se, ainda, pelo fato de terem sido estabelecidos a partir de
analises, compartilhadas com os varios segmentos da comunidade, sobre as caréncias da

demanda da sociedade.
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Desta forma, os segmentos constantes dos Eixos contemplados no Documento-
base constituem os Programas que comporao o Plano Plurianual 2018/2021, estando assim

agrupados:

EiXO 1 — DESENVOLVIMENTO HUMANO, CIDADANIA E PARTICIPAGAO SOCIAL

PROGRAMA: EDUCANDO PARA A CIDADANIA
Tipo: Finalistico
Horizonte Temporal: Continuo
Objetivos:

Garantir o acesso universal a uma educacao cidada e inclusiva e ao ensino de
qualidade, assim como fortalecer o planejamento e a gestdo em educacido no
municipio do Natal. Objetiva-se, ainda, ampliar, melhorar e/ou adequar a
infraestrutura escolar do municipio do Natal.

Justificativa:

Necessidade de atendimento de toda a populagdo escolarizavel do municipio, por
meio da oferta de vagas, da continuidade da prestagdo de um servico de qualidade,
da correcao do fluxo escolar e da melhoria da infraestrutura escolar do municipio,
aprimorando-se, ainda, a gestdo escolar para possibiltar a formagdo para a
cidadania.

Publico Alvo: Populagdo do municipio

Indicador: Os elementos que permitam a mensuracdo dos resultados alcangados
deverao ser definidos por ocasido da consolidagao das agoes.

Denominagao: forma pela qual o Indicador sera apresentado a sociedade;
Fonte: 6rgao responsavel pelo registro ou produgdo das informagdes
necessarias para a apuragao do Indicador e divulgagao periddica dos indices;
Unidade de Medida: padrao escolhido para mensuracao da relagdo adotada
como Indicador;

indice de Referéncia: situacdo mais recente do Indicador e sua respectiva
data de apuragéo. Consiste na aferigdo do indice em um dado momento,
mensurado com a unidade de medida escolhida;
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indice ao final do Programa: indicar o indice esperado ao final do programa;
Periodicidade: periodo de tempo que o Indicador é apurado;

Base Geografica: regiao no territério que o Indicador se refere;

Férmula de Calculo: método utilizado para calculo do Indicador;

Data de apuragao: periodo a que se refere a informacao.

Valor Global (R$):
Inicio e Término:

PROGRAMA: VIVER COM SAUDE
Tipo: Finalistico
Horizonte Temporal: Continuo
Objetivos:

Aprimorar os servicos de saude do municipio, por meio da expansdo e do
fortalecimento da atencdo basica, do incremento dos servicos de atencéo
especializada, da melhoria das ag¢des da vigilancia sanitaria, do aumento da
capacidade organizativa e resolutiva da assisténcia farmacéutica e da consolidagao
da rede municipal de referéncia de apoio diagndstico laboratorial; assim como
promover a melhoria da infraestrutura, com vistas a propiciar condicdes adequadas
de acesso a tais servigos. Objetiva-se, ainda, viabilizar um novo modelo de gestéo,
centrado no planejamento integrado, na informagdo em saude, na participacao
social, na intersetorialidade e na relacao interfederativa, com foco em resultados e
em um financiamento estavel, além de buscar fortalecer a Fungéo Regulatéria e os
instrumentos de Controle, Avaliacdo e Auditoria do SUS e contribuir para a formagao,
alocacao, valorizacdo e democratizacao das relagdes de trabalho dos trabalhadores
do SUS no ambito municipal.

Justificativa:

Exigéncia em elevar os niveis de planejamento, formulacao e execug¢ao de politicas e
programas voltados a promogao da qualidade de vida da populagao.

Publico Alvo: Populagdo do municipio
Indicador: Os elementos que permitam a mensuragao dos resultados alcancados

deveréo ser definidos por ocasiao da consolidagédo das agdes.

Denominacgao: forma pela qual o Indicador sera apresentado a sociedade;
14
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Fonte: 6rgdo responsavel pelo registro ou producdo das informagdes
necessarias para a apuragao do Indicador e divulgagao periodica dos indices;
Unidade de Medida: padréo escolhido para mensuragéo da relagdo adotada
como Indicador;

indice de Referéncia: situacdo mais recente do Indicador e sua respectiva
data de apuracdo. Consiste na afericdo do indice em um dado momento,
mensurado com a unidade de medida escolhida;

indice ao final do Programa: indicar o indice esperado ao final do programa;
Periodicidade: periodo de tempo que o Indicador é apurado;

Base Geografica: regiao no territério que o Indicador se refere;

Férmula de Calculo: método utilizado para calculo do Indicador;

Data de apuragao: periodo a que se refere a informacao.

Valor Global (R$):
Inicio e Término:

PROGRAMA: ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Tipo: Finalistico
Horizonte Temporal: Continuo
Objetivos:

Fortalecer a organizagao institucional e a gestdo do Sistema Unico da Assisténcia
Social (SUAS) com a ampliagdo de servicos e a valorizagdo dos trabalhadores,
assim como aprimorar a gestao desse Sistema na perspectiva de consolidar o direito
socioassistencial. Objetiva-se, ainda, aperfeicoar as praticas de intersetorialidade
com outras politicas sociais e econémicas, de forma a garantir a inclusao social e
melhoria das condi¢des de vida da populagao.

Justificativa:

Necessidade aperfeicoamento das politicas de assisténcia social no municipio, a fim
de promover a inclusdo social e a melhoria das condigbes de vida da populagao, por
meio de acdes pautadas na intersetorialidade das politicas publicas, na promog¢ao da
ampliacdo dos servicos e na melhoria da gestdo do Sistema Unico da Assisténcia
Social (SUAS).

Publico Alvo: Populagao do municipio
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Indicador: Os elementos que permitam a mensuragdo dos resultados alcancados
deverao ser definidos por ocasido da consolidagao das acoes.

Denominacgao: forma pela qual o Indicador sera apresentado a sociedade;
Fonte: 6rgdo responsavel pelo registro ou producdo das informagdes
necessarias para a apuracao do Indicador e divulgacao periddica dos indices;
Unidade de Medida: padréo escolhido para mensuracgéo da relagdo adotada
como Indicador;

indice de Referéncia: situacdo mais recente do Indicador e sua respectiva
data de apuracdo. Consiste na afericdo do indice em um dado momento,
mensurado com a unidade de medida escolhida;

indice ao final do Programa: indicar o indice esperado ao final do programa;
Periodicidade: periodo de tempo que o Indicador é apurado;

Base Geografica: regiao no territério que o Indicador se refere;

Férmula de Calculo: método utilizado para calculo do Indicador;

Data de apuragao: periodo a que se refere a informacéo.

Valor Global (R$):
Inicio e Término:

PROGRAMA: VIDA ATIVA

Tipo: Finalistico
Horizonte Temporal: Continuo
Objetivo:

Democratizar o acesso a pratica e a cultura do Esporte e ao Lazer, no sentido de
promover o desenvolvimento integral dos cidadaos, a melhoria da qualidade de vida,
bem como o fortalecimento dos lagcos de sociabilidade e a diminuigdo dos riscos
sociais em areas de vulnerabilidade social.

Justificativa:

Os impactos positivos na qualidade de vida das pessoas e a importancia social das
praticas de Esporte e Lazer justificam a necessidade da implementagao de politicas
publicas de fomento e incentivo as praticas esportivas que proporcionem a inclusao
social, a diminuicdo da vulnerabilidade, a igualdade de género e a profissionalizagao
dos desportistas.
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Publico Alvo: Populagao infantil e juvenil do municipio

Indicador: Os elementos que permitam a mensuracdo dos resultados alcangados
deverao ser definidos por ocasido da consolidagao das acoes.

Denominagao: forma pela qual o Indicador sera apresentado a sociedade;
Fonte: o6rgdo responsavel pelo registro ou producao das informagdes
necessarias para a apuragao do Indicador e divulgacao periddica dos indices;
Unidade de Medida: padrao escolhido para mensuracéo da relagcao adotada
como Indicador;

indice de Referéncia: situacdo mais recente do Indicador e sua respectiva
data de apuracado. Consiste na afericdo do indice em um dado momento,
mensurado com a unidade de medida escolhida;

indice ao final do Programa: indicar o indice esperado ao final do programa;
Periodicidade: periodo de tempo que o Indicador é apurado;

Base Geografica: regido no territério que o Indicador se refere;

Formula de Calculo: método utilizado para calculo do Indicador;

Data de apuragao: periodo a que se refere a informacao.

Valor Global (R$):
Inicio e Término:

PROGRAMA: CULTURA NA CIDADE
Tipo: Finalistico
Horizonte Temporal: Continuo
Objetivo:
Fortalecer o cenario artistico-cultural da cidade por meio da efetivacao de acoes de
reestruturacdo de espagos culturais e de fomento a produgdo dos diversos

segmentos culturais do municipio, disponibilizando os subsidios necessarios a
ampliagdo das manifestagdes culturais e consolidando a identidade cultural do Natal.
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Justificativa:

Importancia social e econdmica em preservar e revitalizar o patriménio cultural do
municipio e de criar condigcbes para o aumento da producio e difusdo de bens e
servigos de real valor artistico e cultural.

Publico Alvo: Populagdao do municipio

Indicador: Os elementos que permitam a mensuracdo dos resultados alcancados
deverao ser definidos por ocasido da consolidagao das acoes.

Denominacao: forma pela qual o Indicador sera apresentado a sociedade;
Fonte: 6rgdo responsavel pelo registro ou producdo das informacoes
necessarias para a apuracao do Indicador e divulgacao peridédica dos indices;
Unidade de Medida: padrao escolhido para mensuracéo da relagcao adotada
como Indicador;

indice de Referéncia: situacdo mais recente do Indicador e sua respectiva
data de apuracado. Consiste na afericdo do indice em um dado momento,
mensurado com a unidade de medida escolhida;

indice ao final do Programa: indicar o indice esperado ao final do programa;
Periodicidade: periodo de tempo que o Indicador é apurado;

Base Geografica: regido no territério que o Indicador se refere;

Formula de Calculo: método utilizado para calculo do Indicador;

Data de apuragao: periodo a que se refere a informacgao.

Valor Global (R$):
Inicio e Término:

PROGRAMA: REAFIRMANDO DIREITOS
Tipo: Finalistico

Horizonte Temporal: Continuo

Objetivos:

Promover a protegdo, a reinsergdo e a reintegragdo do individuo, assim como o
resgate da cidadania da populagdo em situagcdo de vulnerabilidade social no
municipio de Natal, por meio da implementagao de politicas publicas de qualificagao
profissional, de conscientizagao e de combate a violéncia e as diversas formas de
discriminagao.
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Justificativa:

O cenario de discriminacéo e de violagdo de direitos existente, hoje, na sociedade,
exige dos governantes uma atuagdo direta e firme no combate a essas
problematicas. Parcela consideravel da populacdo, das quais destacam-se as
mulheres, 0s negros, os jovens da periferia € a comunidade LGBT, assim como
pessoas com deficiéncia, sofrem cotidianamente com a exclusio social e os diversos
tipos de violéncia. Neste sentido, surge a necessidade da formulacdo e da
implementacdo de politicas publicas voltadas a reafirmagcdo dos direitos desse
publico de modo a garantir a efetivagdo dos mesmos e o resgate da cidadania.

Publico Alvo: Populagdo do municipio em situacao de risco pessoal e social

Indicador: Os elementos que permitam a mensuracdo dos resultados alcangados
deverao ser definidos por ocasiao da consolidagao das agdes.

Denominagao: forma pela qual o Indicador sera apresentado a sociedade;
Fonte: 6rgdo responsavel pelo registro ou producdo das informagobes
necessarias para a apuragao do Indicador e divulgacao periddica dos indices;
Unidade de Medida: padréo escolhido para mensuracgéo da relagado adotada
como Indicador;

indice de Referéncia: situacdo mais recente do Indicador e sua respectiva
data de apuracdo. Consiste na afericdo do indice em um dado momento,
mensurado com a unidade de medida escolhida;

Periodicidade: periodo de tempo que o Indicador é apurado;

indice ao final do Programa: indicar o indice esperado ao final do programa;
Base Geografica: regido no territério que o Indicador se refere;

Férmula de Calculo: método utilizado para calculo do Indicador;

Data de apuragao: periodo a que se refere a informacao.

Valor Global (R$):
Inicio e Término:

PROGRAMA: JUVENTUDE INTEGRADA
Tipo: Finalistico
Horizonte Temporal: Continuo
Objetivo:

Implementar acgbes de qualificagcdo profissional, de inclusdo social e de protecéo
contra 0s riscos sociais para os jovens natalenses, no sentido de reduzir a
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vulnerabilidade e as situacbes de violéncia fisica e simbdlica, a partir da criacao de
oportunidades de inclusdo social e autonomia para os jovens entre 15 e 29 anos.

Justificativa:

O atual cenario de violéncia e segregacao dos jovens, principalmente os negros e da
periferia, enseja a necessidade da elaboracio e implementacéo de politicas publicas
intersetoriais e integradas que atuem diretamente na protecdo e na inclusao social
dos jovens, criando oportunidades de acesso a educagao, a cultura, ao esporte, ao
lazer e ao trabalho e a renda.

Publico Alvo: Populagao jovem do municipio do Natal/RN.

Indicador: Os elementos que permitam a mensuracdo dos resultados alcancados
deverao ser definidos por ocasiao da consolidagao das agdes.

Denominacao: forma pela qual o Indicador sera apresentado a sociedade;
Fonte: 6rgdo responsavel pelo registro ou producdo das informagdes
necessarias para a apuracao do Indicador e divulgacao peridédica dos indices;
Unidade de Medida: padréo escolhido para mensuracéo da relagcado adotada
como Indicador;

indice de Referéncia: situacdo mais recente do Indicador e sua respectiva
data de apuracado. Consiste na afericdo do indice em um dado momento,
mensurado com a unidade de medida escolhida;

indice ao final do Programa: indicar o indice esperado ao final do programa;
Periodicidade: periodo de tempo que o Indicador é apurado;

Base Geografica: regido no territério que o Indicador se refere;

Formula de Calculo: método utilizado para calculo do Indicador;

Data de apuragao: periodo a que se refere a informacgéo.

Valor Global (R$):
Inicio e Término:

PROGRAMA: SEGURANGA URBANA

Tipo: Finalistico
Horizonte Temporal: Continuo
Objetivo:

Garantir a protegao do patrimdnio publico e a defesa social da populagdo em geral, a
partir da implementacao de politicas publicas que possibilitem a consolidagdo de
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uma cultura de paz, de maneira integrada com a sociedade local.

Justificativa:

O atual cenédrio de inseguranga vivenciado pela populagdo, como também o
distanciamento entre os organismos de combate a violéncia e sociedade, ensejam a
implementacdo de politicas publicas voltadas a reversdo desse quadro. Neste
sentido, o Poder Publico Municipal deve atuar diretamente, por meio dos seus 6rgaos
de governo, a exemplo da Secretaria Municipal de Seguranga Publica e Defesa
Social e da Guarda Municipal, no sentido levar seguranca a populagao e, ao mesmo
tempo, promover agoes de fortalecimento da cidadania e de protecao do patriménio
publico e de vidas por meio da defesa civil.

Publico Alvo: Populagao natalense e o patrimdnio publico do municipio.

Indicador: Os elementos que permitam a mensuracdo dos resultados alcangados
deverao ser definidos por ocasiao da consolidagao das agdes.

Denominacgao: forma pela qual o Indicador sera apresentado a sociedade;
Fonte: 6rgdo responsavel pelo registro ou producdo das informagdes
necessarias para a apuragao do Indicador e divulgacao periddica dos indices;
Unidade de Medida: padréo escolhido para mensuracéo da relagcado adotada
como Indicador;

indice de Referéncia: situacdo mais recente do Indicador e sua respectiva
data de apuracdo. Consiste na afericdo do indice em um dado momento,
mensurado com a unidade de medida escolhida;

indice ao final do Programa: indicar o indice esperado ao final do programa;
Periodicidade: periodo de tempo que o Indicador é apurado;

Base Geografica: regido no territério que o Indicador se refere;

Férmula de Calculo: método utilizado para calculo do Indicador;

Data de apuragao: periodo a que se refere a informacgao.

Valor Global (R$):
Inicio e Término:

PROGRAMA: GESTAO DEMOCRATICA DA CIDADE
Tipo: Finalistico
Horizonte Temporal: Continuo

Objetivos:
21
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Desenvolver e implementar, de forma participativa, estratégias e agbdes que
possibilitem o fortalecimento da relacdo Estado e Sociedade, conferindo mais
eficiéncia, efetividade e eficacia as acbes governamentais. Objetiva-se, ainda,
incentivar a participacdo social e aprimorar os canais de transparéncia das acgbes
publicas e controle social, assim como promover a transversalidade da gestao
democratica e da participacéo social.

Justificativa:

Necessidade de consolidar uma cultura de participagdo democratica, de pactuagao e
de corresponsabilizagao na relacao entre Estado e Sociedade no processo produgao
das politicas publicas a serem implementadas no municipio.

Publico Alvo: Administracdo Publica e Populagdo do municipio

Indicador: Os elementos que permitam a mensuracdo dos resultados alcangados
deverao ser definidos por ocasiao da consolidagao das agdes.

Denominagao: forma pela qual o Indicador sera apresentado a sociedade;
Fonte: 6rgao responsavel pelo registro ou produgdo das informagdes
necessarias para a apuragao do Indicador e divulgagao periddica dos indices;
Unidade de Medida: padrao escolhido para mensuracéo da relagao adotada
como Indicador;

indice de Referéncia: situacdo mais recente do Indicador e sua respectiva
data de apuracado. Consiste na afericdo do indice em um dado momento,
mensurado com a unidade de medida escolhida;

indice ao final do Programa: indicar o indice esperado ao final do programa;
Periodicidade: periodo de tempo que o Indicador é apurado;

Base Geografica: regido no territério que o Indicador se refere;

Formula de Calculo: método utilizado para calculo do Indicador;

Data de apuragao: periodo a que se refere a informacao.

Valor Global (R$):
Inicio e Término:
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EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO URBANO E METROPOLITANO

PROGRAMA: DESENHO DA CIDADE
Tipo: Finalistico
Horizonte Temporal: Continuo
Objetivo:

Fortalecer a infraestrutura e os servicos urbanos e melhorar as condigdes de
habitabilidade da populacdo com o desenvolvimento de agdes em saneamento
ambiental, habitacdo e regularizagdo fundiaria. Objetiva-se, ainda, melhorar as
condi¢cdes de mobilidade urbana e acessibilidade, além de aprimorar e consolidar os
instrumentos de planejamento e gestdo urbana e metropolitana, de modo a garantir o
desenvolvimento sustentavel e resiliente do municipio, sobretudo em face do
processo de metropolizagéo.

Justificativa:

Garantir um uso socialmente justo e ecologicamente equilibrado do espago urbano
do municipio, contribuindo, sobretudo, para a redugcdo do descompasso entre o
processo de urbanizacao e a oferta de infraestrutura e servigos urbanos e nas areas
de habitagdo e regularizagdo fundiaria. Além disso, destaca-se a necessidade de
adequar o sistema de transporte e transito ao modelo de ocupacido do solo do
municipio, determinado por fatores geograficos, sociais, econdmicos, politicos e
culturais. Ainda se considera necessario fortalecer o planejamento e a gestdo do
espaco urbano, o qual deve ser pensado de forma integrada ao metropolitano e as
diversas dindmicas ocorridas neste espaco. Pensar o municipio no contexto da
Regido Metropolitana de Natal favorecera a promogao de agbes estruturantes e
integradas na busca pelo enfrentamento de problemas comuns vivenciados por mais
de um municipio metropolitano.

Publico Alvo: Populagdao do municipio

Indicador: Os elementos que permitam a mensuragado dos resultados alcangados
deveréo ser definidos por ocasiao da consolidagédo das agdes.

Denominagao: forma pela qual o Indicador sera apresentado a sociedade;
Fonte: o6rgdo responsavel pelo registro ou producdo das informagodes
necessarias para a apuragao do Indicador e divulgagao periodica dos indices;
Unidade de Medida: padrao escolhido para mensuracao da relagdo adotada
como Indicador;
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indice de Referéncia: situacdo mais recente do Indicador e sua respectiva
data de apuracdo. Consiste na afericdo do indice em um dado momento,
mensurado com a unidade de medida escolhida;

indice ao final do Programa: indicar o indice esperado ao final do programa;
Periodicidade: periodo de tempo que o Indicador é apurado;

Base Geografica: regiao no territério que o Indicador se refere;

Férmula de Calculo: método utilizado para calculo do Indicador;

Data de apuragao: periodo a que se refere a informacéo.

Valor Global (R$):
Inicio e Término:

EiXO 3 — DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL E RESILIENTE
PROGRAMA: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Tipo: Finalistico

Horizonte Temporal: Continuo

Objetivo:

Desenvolver acgdes, em articulacdo com os diversos setores produtivos, que
culminem com a ampliagéo e o fortalecimento da politica de trabalho, emprego e
renda do municipio. Objetiva-se, também, consolidar e ampliar a atividade turistica
no municipio como fator de desenvolvimento econémico gerador de emprego, de
melhoria na distribuicdo da renda e de preservacdo da qualidade ambiental e do
patrimdnio histérico-cultural. Busca-se, ainda, fomentar o empreendedorismo em
Natal, desenvolver as economias solidaria e criativa, bem como a Agricultura Familiar
e a comercializagao da producéo local.

Justificativa:

Necessidade de reduzir os indices de desemprego decorrentes da insuficiéncia de
formacao profissional e desarticulacdo com o mercado de trabalho. Além disso,
destaca-se que o municipio do Natal € um importante destino turistico e que,
anualmente, recebe milhares de visitantes, caracteristicas essa que coloca,
recorrentemente, a necessidade de investimentos em infraestrutura turistica e em
capacitagao e formagado de mao-de-obra direcionada para esse nicho de mercado.
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Publico Alvo: Populagdo do municipio

Indicador: Os elementos que permitam a mensuragcdo dos resultados alcancados
deverao ser definidos por ocasiao da consolidagao das agdes.

Denominacgao: forma pela qual o Indicador sera apresentado a sociedade;
Fonte: 6rgdo responsavel pelo registro ou producdo das informagdes
necessarias para a apuracao do Indicador e divulgacao periddica dos indices;
Unidade de Medida: padréo escolhido para mensuracgéo da relagdo adotada
como Indicador;

indice de Referéncia: situacdo mais recente do Indicador e sua respectiva
data de apuracdo. Consiste na afericdo do indice em um dado momento,
mensurado com a unidade de medida escolhida;

indice ao final do Programa: indicar o indice esperado ao final do programa;
Periodicidade: periodo de tempo que o Indicador é apurado;

Base Geografica: regiao no territério que o Indicador se refere;

Férmula de Calculo: método utilizado para calculo do Indicador;

Data de apuragao: periodo a que se refere a informacéo.

Valor Global (R$):
Inicio e Término:

PROGRAMA: CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO TECNOLOGICA

Tipo: Finalistico
Horizonte Temporal: Continuo

Objetivo: Elevar o nivel de competéncia técnico-cientifica do poder publico municipal
e difundir o conhecimento cientifico e tecnolégico nas relagdes sociais e/ou de
aprendizagem, de modo que o municipio de Natal possa consolidar sua atuagédo em
Ciéncia e Tecnologia, garantindo um desenvolvimento sustentavel. Busca-se, ainda,
ampliar mecanismos de interacdo entre Prefeitura e sociedade e modernizar a
gestao de Tecnologia da Informacéo.

Justificativa: Aprimorar o nivel da formulagdo e execugédo de planos e programas
voltados ao aproveitamento das oportunidades de desenvolvimento do municipio.
Publico Alvo: Administragcao Publica e Populagdo do municipio

Indicador: Os elementos que permitam a mensuracado dos resultados alcancados
deverao ser definidos por ocasido da consolidagao das agdes.
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Denominacgao: forma pela qual o Indicador sera apresentado a sociedade;
Fonte: o6rgdo responsavel pelo registro ou producdo das informacoes
necessarias para a apuragao do Indicador e divulgacao perioddica dos indices;
Unidade de Medida: padréo escolhido para mensuragéo da relagdo adotada
como Indicador;

indice de Referéncia: situacdo mais recente do Indicador e sua respectiva
data de apuracdo. Consiste na afericdo do indice em um dado momento,
mensurado com a unidade de medida escolhida;

indice ao final do Programa: indicar o indice esperado ao final do programa;
Periodicidade: periodo de tempo que o Indicador é apurado;

Base Geografica: regiao no territério que o Indicador se refere;

Formula de Calculo: método utilizado para calculo do Indicador;

Data de apuragao: periodo a que se refere a informacéo.

Valor Global (R$):
Inicio e Término:

CAPITULO VI
AS AGOES

Para efeito do Plano Plurianual, € denominada de Acdo a operacido que resulte,
como produto, um bem ou servigo ofertado a sociedade ou a propria administragao publica
municipal contribuindo, desta forma, para a consecugdo dos objetivos previstos nos
Programas.

E importante ressaltar que, dentre os produtos e servigos ofertados, podem ser
incluidas transferéncias a pessoas fisicas ou juridicas, na forma de subsidios, subvengdes,
auxilios, doacdes e financiamentos.

A validagcao das Agbes propostas estara condicionada ao resultado das analises de
verificacdo de compatibilidade com as diretrizes e estratégias estabelecidas pelo governo
municipal, bem como ao seu enquadramento no elenco das prioridades estabelecidas em

funcao dos limites impostos pela capacidade de mobilizacdo de recursos.
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ATRIBUTOS DA AGAO

Sendo, portanto, constituidas por projetos e atividades, as Agbes devem ser
individualizadas de forma especifica, indicando a unidade responsavel pelo seu
desenvolvimento e permitindo a afericdo do seu grau de execugdo fisica no periodo

considerado.

1. ORGAO RESPONSAVEL

Especificacdo do 6rgdo ou entidade da administracao publica municipal,
responsavel pela execugao da Acéo.

2. TiTuLO

O titulo da Agao deve ser expresso em linguagem clara e objetiva, de forma a
ser facilmente identificada pela sociedade no Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
Orcamentarias e Lei Orgamentaria Anual.

3. CLASSIFICAGAO DA AGAO

Especificar a natureza da Acao, classificando-a como Projeto ou Atividade,
utilizando para tal as defini¢des a seguir:

Projeto — conjunto de operagdes coordenadas e limitadas no tempo, que
resultam na expansao da oferta de bens ou servicos a sociedade, ou no
aperfeicoamento da gestao publica municipal.

Atividade — conjunto de operag¢des coordenadas e realizadas de modo
continuo e permanente, necessarias a manutencdo da agdo do governo
municipal.

4. TIPO DA AGAO
Indicar se a agcao é orgamentaria ou ndo orcamentaria.

5. OBJETIVO

Enunciacao do objetivo, compativel com as diretrizes e estratégias do Documento-

base, a ser alcangado pela Acéo.
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O Objetivo deve ser escrito de forma clara e direta a fim de facilitar sua
comunicacao e nao deve ser apenas o0 enunciado de uma intengao, considerando que é o
conjunto de Objetivos de um Programa Tematico que revela a estratégia do governo em
determinada politica publica.

E, também, o primeiro nivel de responsabilizacdo do Plano, uma vez que é

identificado um érgao responsavel para cada Objetivo.

6. ABRANGENCIA

Especificagdo da Regidao Administrativa na qual se fara sentir, de forma mais direta,
os efeitos da Acéo proposta.

Em Acbes de carater mais amplo, a abrangéncia indicada sera o proprio municipio.

7. PRODUTO

Descricdo do bem ou servico resultante da Acdo. A sua definicado deve ser
criteriosa, uma vez que compora os indicadores utilizados para o acompanhamento e
avaliacdo do desempenho na implantacao e desenvolvimento da Acao.

Para cada Acao havera um s6 Produto. Quando esta resultar em mais de um,
devera ser escolhido aquele de maior representatividade e, consequentemente, objeto de
verificacdo na analise de avaliacdo, evitando-se, desta forma, a existéncia de agdes

denominadas de “guarda-chuva”.

8. UNIDADE DE MEDIDA

Estabelecido o Produto, devera ser selecionada a Unidade a ser utilizada para que
se possa mensurar a produgdo do bem ou servico, bem como a quantidade que se deseja

atingir ao fim do quadriénio 2018/2021.
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Produto | Unidade
Servidor treinado unidade
Financiamentos concedidos contrato
Ampliacdo concluida m?

Neste aspecto, embora a necessidade determinada pela demanda social seja
fundamental, a amplitude do atendimento esta condicionada aos limites impostos pela

capacidade econdmica e financeira do municipio.

9. META

As metas expressam a medida de alcance da acao e de seu objetivo, devendo ser
de natureza quantitativa.

Um mesmo Objetivo pode apresentar mais de uma meta em fungéo da relevancia
destas para o seu alcance, desde que sejam exequiveis € monitoraveis no periodo do Plano
e, sempre que possivel, acompanhadas de regionalizagao.

A meta é o elemento do Programa que permite verificar a evolugao do Objetivo
durante os quatro anos de implementagao do PPA, motivo pelo qual deve representar o que

ha de mais estruturante em determinada politica.

10. Uso E FONTE DE RECURSOS

Constitui elemento essencial, ao planejamento da agado de governo e a pratica de
uma adequada gestido, o uso oportuno dos recursos, estabelecido em fungéo de critérios
técnicos; responsabilidade administrativa e, finalmente, compatibilidade com a
disponibilidade de recursos com que se podera contar para o desenvolvimento da Agéo.

A validagédo de uma Agao proposta, como foi dito no inicio deste capitulo, tem,
como um dos parametros, a sua essencialidade para o cumprimento das fungdes de
governo, tendo em vista o grau de amplitude da mobilizagdo de recursos da administracao
municipal no periodo 2018/2021.
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10.1 Estimativa dos Recursos

Detalhar,

por fonte, os recursos estimados para a implantagcdo ou desenvolvimento

da Acéo proposta para o quadriénio 2014/2017.

O Plano Plurianual prevé as seguintes fontes de recursos:

a)

b)

Municipal - inclui todas as receitas proprias do municipio, inclusive as
transferéncias intergovernamentais, salvo aquelas adiante enumeradas
como recursos federais.

Estadual - receitas oriundas de acordos, convénios e contratos
celebrados com o governo estadual.

Operacdo de Crédito — financiamento obtido mediante a realizacdo de
empréstimo com entidades financeiras nacionais e internacionais.

Federal — inclui acordos, convénios e contratos celebrados com 6rgaos e
entidades do governo federal, bem como recursos oriundos do Sistema
Unico de Saude — SUS, Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao — FNDE e Fundo Nacional de Assisténcia Social — FNAS.

Parceria — recursos provenientes da participacao da iniciativa privada ou
entidades nacionais e internacionais, que n&o gerem obrigacbes
financeiras para o municipio, destinados especificamente a implantagao
ou desenvolvimento de determinados projetos ou atividades.

Diretamente Arrecadada — recursos tidos como préprios ao 6rgao ou
entidade.

10.2 Execucao Fisica e Financeira

Discriminar, por exercicio financeiro, as varias etapas distintas da Ac¢ao proposta,

bem como as respectivas estimativas dos recursos necessarios a sua implantagcdo ou

desenvolvimento.
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