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1 INTRODUCAO

O presente estudo tem como objetivapresentar a Agéncia
Reguladora de Servicos de Saneamento Basico do Municipio do¢Natal
ARSBANIM indice de reposicionamento tarifario IRTdos servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitamprestados pela
Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do No@AERN0
municipio de Natal/RNcorrespondendo a@rocesso de evisdotarifaria
para ociclo setembro de 2013 aagostode 2017 com vistas no equilibrio
economicefinanceiro da companhia possibilitando a prestacdo de um
servico de saneamento basicdemjuado ao municipio de Natal.

Constituida mediante autorizacdo da Lei Estadual n° 3.742 de 26 de
junho de 1969, alterada pela Lei n°® 4.747, de 06 de julho de 1978, a
Companhia de Aguas edgesos do RicGrande do Norte CAERN é uma
sociedade por acdes, em regime de economia mista. A administracao e a
prestacdo dos servicos publicos aleastecimento déigua e esgamento
sanitario em todo o Estado do Rio Grande do Norte sdo objetivos sociais
da companhia, contando para esse fim com um quadro 1dg&77
funcionariosaté dezembro de 2012

Recentemente @oncessionarigstaexecutandoo Programa Sanear
no Rio Grande do Norteem parceria como governo doestado e o
governo federal, cujo objetivo éde fomentar a universalizacdo do
Saneamento Basico nos municipios potiguares, fazendo com que 0 acesso
ao esgotamento sanitario em todo o Estado passe dos atuais 27,6% para
80% até 2015, sendo, portanto a maior acao de saneamento da historia do

RN. Paraanto sera realizado um investimento total de3 hilhdo em
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obras de saneamento, incluindo abastecimento de agua e esgotamento
sanitario.

O plano de acaddo PrograméaneaRN contempla, além da capital
do estado, 18 municipios potiguares: Areia BrancauA§®ianinha,
Jardim de Piranhas, Jodo Camara, Mossoré, Nova Cruz, Pium, Cotovelo e
Pirangi (Parnamirim), Pau dos Ferros, Sado José de Mipibu, Tibau do Sul e
Pipa, Canguaretama, Apodi, Parelhas, Sdo Paulo do Potengi, Macaiba e
Caicé. Sendo beneficiados umaopulacdo superior a um milhdo de
habitantes

Além dos recursos obtidos peCompanhia délguas e Esgotos do
Rio Grande do Norte CAERNA& outros investimentos viabilizados pelos
préprios municipios e outras 13 cidades ja estdo com seus projetos de
abastecimento de agua e/ou esgotamento sanitarepresentados pela
concessionarigem andlise para captar outros investimentos.

Na cidade de Natal o investimento to&in esgotamento sanitario
sera na ordem de R$ 695,8 milhdes, com recursos provenientes do
Programa de Aceleracdo do CrescimegtBAC Aextensao das obrasera
de 1.169 km de rede desgotamento sanitariocom isso a cidade passara
dos atuais 36,5% para quase 100% de coleta e tratamento de esgotos até
2015.

Os projetos mais recentes apresentagi@aCompanhia déguas e
Esgotos do Rio Grande do NogeCAERNotalizam a obtencdo de R$
503,9 milhdes, sendo mais de R$ 293,7 milhdes para os bairros da zona
norte de Natal, beneficiando aproximadamente 214 mil habitantes, o que
ird fazer com que eatregido da cidade passe dos atuais 3,5% para quase

100% de cobertura de esgotamento sanitaté 2015. Para os bairros das
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zonas sul, leste e oeste foram obtidos R$ 210ihdes contemplando
148 mil habitantes.

Ressaltese que para fazer frente ao conjua de contrapartidas
desse volume de investimento,fazse necessario que 0S Servicos
prestados em cada localidade se situem em uma condicdo de equilibrio
econdmicefinanceiro, uma vez que art. 50 da Lein® 11.4432007
também condiciona a alocacdo de resos publicos federais e os
financiamentos com recursos da Unido ou com recursos geridos ou
operados por 6rgaos ou entidades da Unido ao alcandadiees minimos
de desempenho do prestador na gestdo técnica, éoaina e financeira
dos servicos; a eficiéncia e eficacia dos servicos, ao lowigovida util do
empreendimento.

Com a finalidade de fortalecer o sistema de saneambéagicoe de
zelar pela garantia de aplicacao dma tarifa justa para a sociedade
que, também, garanta o equilibrio econdmieiinanceiro da prestacdo dos
servicos desde oano 20020s servicos de abastecimento dgua e
esgdamento sanitario em Natal vem sendo regulada pela Agéncia
Reguladora de Servicos de Saneamento Basico do Municipio do-Natal
ARSBAN, em funcdo do estabelemmo do contrato de concessao
firmado entre a Companhia déguas e Esgotos do Rio Grande do Nqrte
CAERN e a Prefeitura do Municipio do Natal em junho do mesmo ano

No dia 18 de junho de 2013 ARSBANditou a Resolugdo n°
001/2013, em que estabelece alisposicOes necessarias a recepcao,
analise e conclusdo de pleito de revisdo tarifaria para os servicos de
saneamento basico, delegados por contrato de concessdao a Companhia de

Aguas e Esgosalo Rio Grande do Norte, CAERN, no ambitandaicipio
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do Natal e d& outras providénciasesta resolucdoqual serve como

parametro para o referido estudo.
1.1 DAS CONDICOES DE CONCESSAO E DA REVISAO DAS TARIFAS

A concessao de servicos publicos foi prevista pela atual Constituicdo
Federal, em seu artigo 175 o qual destac |j iz&mbé ao poder publico,

na forma da lei, diretamente ou sob regime de concessao ou permissao,

ASYLINBE GNF@sSa RS tAOAGlI®n22 I LINBa

Posteriormente, em 13 de fevereiro de 1995, o governo federal,
através da lei n° 8.987 anmatizou a concessao dos servi¢os publicos. Nos
artigos 9° e 10 da referida lei ficou determinads regras para definicdo
de tarifas cobradas pela prestacdo do servico, tratamento esse sempre
relacionado ao equilibrio econdmidmanceiro inicialmente awrdado no

contrato de concesséao, conforme destacados a seguir:

Art. 9° A tarifa do servico publico concedido seré fixada pelo preco da
proposta vencedora da licitacdo e preservada pelas regras de revisao
previstas nesta Lei, no edital e no contrato.

§ 1°A tarifa ndo sera subordinada a legislacéo especifica anterior.

§ 2° Os contratos poderéo prever mecanismos de revisao das tarifas,
a fim de manterse o equilibrio econdmidmanceiro.

§ 3° Ressalvados os impostos sobre a renda, a criagdo, alteragéo ou
exincdo de quaisquer tributos ou encargos legais, apos a
apresentacdo da proposta, quando comprovado seu impacto,
implicara a revisdo da tarifa, para mais ou para menos, conforme o
caso.

§ 4° Em havendo alteracdo unilateral do contrato que afete o seu
inicial equilibrio econdmicbnanceiro, o poder concedente devera
restabelec@o, concomitantemente a alteragéo.

Art. 10. Sempre que forem atendidas as condicdes do contrato,
considerase mantido seu equilibrio econdmi@anceiro.

10
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O atual marco regulatériddefinido para o saneamento basico
através da Len°® 11.445, de 05 de janeiro de 2007, que estabelece
diretrizes nacionais para o saneamento bdaSicgosteriormente
regulamentada pelo Decreto n® 7.217, de 21 de junho de 2€dfdorca a
guestdo da sustentalilade econdmicdinanceira atendendo os pré

requisitos minimos estipulados no art. 29, a saber.

Art. 29. Os servigos publicos de saneamento basico terdo a
sustentabilidade econdmidinanceira assegurada, sempre que
possivel, mediante remuneragéo petdbranca dos servigos:

| - de abastecimento de agua e esgotamento sanitario:
preferencialmente na forma de tarifas e outros precos publicos, que
poderéo ser estabelecidos para cada um dos servicos ou para ambos
conjuntamente;

Il - de limpeza urbana e manegte residuos solidos urbanos: taxas ou
tarifas e outros precos publicos, em conformidade com o regime de
prestacéo do servigco ou de suas atividades;

Ill - de manejo de &guas pluviais urbanas: na forma de tributos,
inclusive taxas, em conformidade com o ineg de prestacdo do
servico ou de suas atividades.

8 1o Observado o disposto nos incisos | a lll do caput deste artigo, a
instituicdo das tarifas, precos publicos e taxas para o0s servigos de
saneamento basico observara as seguintes diretrizes:

| - prioridade para atendimento das fungfes essenciais relacionadas a
salde publica;

Il - ampliagdo do acesso dos cidad&@os e localidades de baixa renda
aos servicos;

Il - geracdo dos recursos necessarios para realizacdo dos
investimentos, objetivando o cumprimentosdeetas e objetivos do
servico;

IV-inibicdo do consumo supérfluo e do desperdicio de recursos;

V - recuperacdo dos custos incorridos na prestacdo do servico, em
regime de eficiéncia;

VI-remuneracdo adequada do capital investido pelos prestadores dos
savicos;

VIl - estimulo ao uso de tecnologias modernas e eficientes,
compativeis com o0s niveis exigidos de qualidade, continuidade e
seguranca na prestacao dos servicos;

VIII- incentivo a eficiéncia dos prestadores dos servigcos

! Altera as Leis n°s 6.766, de 19 de dezembro de 1979, 8.036, de 11 de maio de 1990, 8.666, de 21 de
junho de 1993, 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 e rewolgai no 6.528, de 11 de maio de 1978

11
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Relacionando os dois disgitivos regulamentaresestabelecidos
pela Lei n°® 8.987/1995 e pela Lei n° 11.4452007, observase a
preocupacdo com o equilibrio econémiftoanceiro da concessionaria,
uma vez que, juntamente com o poder concedente, formam um sistema
unico com 0 mesmo @étivo de garantir a sociedade 0 acesso aos servicos

publicosde saneamento basico.

1.2 ESTRUTURA E DIVISAO DO ESTUDO

Para alcancar o objetivo proposto pelo estyskra o pleito tarifario
de setembro de 2013 a agosto de 20QDbrrelatério foi dividido em tés
partes. Na primeira parte realiz® a caracterizacdo do estudo com os
comentarios pertinentes ao processo de revisdo das condicbes de
concessama prestacado de servicos publicesla revisdo das tarifgzara
os referidos servicosya segunda parte sdabordados os elementos do
estudo tarifario no qual se estabelece consideracdes sobre a proposta de
reestruturacdo e revisao tarifaria a luz dos regramentos estabelecidos, a
metodologia para célculo do percentual de revisdo, a metodologia para
calculo das mjecdes integrantes do modelo projetiele cada variavel do
estudg na terceirae ultima parte, sdo relacionadas as conclusdes e

consideracdes finais do estudo.

12
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2 DO ESTUDO TARIFARIO

E notorio que qualquer estudo tarifario deve ser pautado no
contrato de concessao (contrato programa) celebrado entre o poder
concedente e a concessionariloem como @ modelo de regulacéo
econdmica praticado pela agéncia reguladora que estabelece qual a
metodologia mais adequada paoa pleitos de revisao tarifaria. Ndens
a seguir serdo comentados os aspectos legais e as metodologias aplicadas

neste estudo tarifario.

2.1 DOS ASPECTOS LEGAIS

Qualquer estudo desenvolvido para o célculo #uwlice de
Reposicionamentdarifario - IRTparte da premissa basica de que a receita
requerida deve ser suficiente para cobrir 0S custos operacionais e 0
investimento reconhecido com sua respectiva remuneragdegime do
servigo pelo cust@incisos V e VI, § 1°, artigo 29, Lei 11.4456bfM vistas
a viabilizagdo econdmidmanceira docontrato, isto €, a igualdade entre
a receita requerida e a receita ser obtida para o ciclo tarifario

estabelecidocaso ndo ocorra qualquer alteracao tarifaria

Nesse sentido, o item 2.1.1 d#wesulaterceira docontrato de
concesséao, firmado entre aAERN e onunicipio de Natal em de junho de

2002, estabelece:

13
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2.1.1. As tarifas a serem cobradas pela prestacdo dos servicos
concedidos levardo sempre em conta a abrangéncia social dos
servicos; a universalidade de acesso da populacéo aos seus bsneficio
a fixacdo das mesmas em escala progressiva, em funcdo da
quantidade e destinacdo do uso; a manutencdo do equilibrio
econdmicefinanceiro dos sistemas, através dabertura dos custos

do regular funcionamentpdo servico da divida inerente aos servicos
concedidos e da formacao de reservas para sua expansdo e melhoria.
(grifos acrescentados)

Analisando a clausula 2.1.1 do contrato de concesséo, vesdica
gue é necessaria a cobertura dos custos operacionais da Companhia em
condi¢cdes normais de funcionamte.

Inspecionando o contrato de concessédo nao foram identificados
critérios e procedimentos que especificassem claramenieetodologia
adotada para a revisdo da tarifasta lacuna metodologidai preenchida
pelaResolucédo n° 001/20080 Conselho Munipal de Saneamento Béasico
- COMSAButilizadapara o pleito de reviséo tarifaria do cigianho de
2009 amaio de 2013sendo no seu 83° dart.4°, estabeleeu ocritério o
Método do Fluxo de Caixa Projetado conjugado com o Método do Regime
do Servico pel@usto para restabelecer o equilibrio econdmiicanceiro
do contrato.

{ S3dzy R2 al NI A yOaBalényodededpZemandtracdovdo ¢
Resultado, se elaborados a luz do custo histérico puro e na auséncia de
inflacdo, € a distribuicdo logica e racional ao lodigotempo do Fluxo de
Caixa da empresa® bSaisS Olazz | LINR 2 S cen
Demonstracdo do ResultaddRE em um periodo de tempo, tais como, 0s
componentes do Faturamento e da Despesa de Exploracdo com a
Prestacdo de Servicos, pressupfe a identificagé fluxo de caixa da

Companhiaque se constatara no decorrer do tempo

14
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A Resolucéao n° 001/2018RSBH, de 18 de junho de 2013 néo faz
mencdoa uma novametodologia de revisdo tarifariag que sugere a
metodologia doRegime do Servico pelo Custme foi utilizada no pleito
tarifario do ciclo dgunhode 2009 a maio de 2018 Unica ja validada pela
ARSBANj que justifica a sua utilizacdo também para o presente estudo,
sendo o conceito ddluxo de caixa da Companhenalisado na sua
dimensdo operacional @struturado a partir dos dados extraidos da
contabilidade especificamente, dos elementos econdmicos tprenam a
apuracdodo resultado do exercicicgomplementadas pelos elementos
econdémicos que representam @mposicao do capital de movimento e
imobilizazdes técnicas.

O item IV do art. 1° da Resolucdo 0001/20@ ARSBAN define
Equilibrio econémico financeiro como a equivaléncia entre 0s custos e as
despesas e remuneracao adequada do capital investido, do servico da
divida inerentes aos servicos concedidoda formacao de reservas para
sua expansao e melhoria para prestar satisfatoriamente os servicos que
lhe sédo atribuidos pelo contrato de concessédo e demais diplomas legais
pertinentes, mantendo a premissa que a metodologia utilizaldae
repassar para { tarifas todos o0s custos e despesas regulatérias e
remunera a concessionaria com base em um investimento reconhecido
Esta metodologia, como vem sendo aplicada pela ARSBAN se enquadra no
modelo de regulacdo econdmica dpo Rate of Returnou Retorno do

Investimento, como conhecido em portugués.
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2.2 DA METODOLOGIA PARA CALCULO DO PERCENTUAL DE REVISAC

A adocédo de um modelo de regulacdo econdnucatipo Rate of
Returnou Retorno do Investimentpela ARSBAN para o célculo do indice
de Reposicionamento T&rio no municipio de Natal ndo foi por acaso,
pois converge comuma pratica mundial, conforme observaad por
Marques, Simdes e Pires (2009, p:-12), queindicaramRate of return
como o0 modelo deregulagcaoecondmica dos servicos @bastecimento
de agua eesgotamento sanitariomais utilizado no mundoseguido do
Pricecap (Méetodo de regulacdo baseado no controle de precos) e do
Revenuecap(Método de regulacdo baseado no controle de faturamento).

E possivel encontrar no Brasil a aplicacdo de, no mininds, t
modelos de regulacdo econdmica praticados pelas Agéncias Reguladoras
de saneamento basicdRate of return Pricecap e Revenueap, entre
esses, 0 mais utilizado é Rate of return(MARQUES, 2010, p. 50),
alinhandoese com a realidade mundial.

O modelode regulacdo econémidaate of returnquando praticado
por uma agéncia reguladora pode proporcionar vantagens para 0S
usuarios dos servicos de saneamento basico, canepresentada por
Aubert e Reynaud (2005) na qual indicam que as concessionarias norte
americanas reguladas pdrate of returnsdo, em média, mais eficientes,
enguanto os operadores regulados por um modelo hibrido sdo, em média,
menos eficientes e a apresentada por Brocas, Chan e Perrigne (2006), ao
assinalarem que a regulacao geate of retirn proporciona um resultado
superior no desempenho dos operadores neam@ericanos, quando

comparado com aqueles que utilizam a regulacao doRipcecap.
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A metodologiade revisao tarifariautilizada para o pleito @ ciclo
tarifario dejunho de 2009a maio de 2013oi efetuada pela ética de curto
prazq sendo os valoreprojetadosaté maio de 2010 replicados para 0s

demais periodos do ciclo tarifario.

Essa decisdo fobaseadana hipdtese de que saparcelas de
investimentos planejados patado o ciclotarifario serian aplicadas em,
aproximadamente, 25% em cada um dos periodos do ciclo tarigemalo
assim, o comportamento do segundo ao quarto ano do ciclo seria similar

ao do primeiro.

Para o estudo daiclotarifario de setembro de 2013 a agostos de
2017 esta hipotese ndo sera verdadeira, uma vez que a dinamica do fluxo
de investimentos esta pautada na agendaRlmgrama Saneae que o
volume de investimentos € bastantefeliente em cada ano do ciclo
tarifario. Cabe ainda destacar qus niveis de cadrtura oscilarem cada
ano do ciclotarifario que repercute em diferentes niveis de receitas e

gastos da exploracdo em caperiododo ciclo.

Sendo assim, mesmo que a metodologia de reviséo tarifaria seja a
mesma apresentada e analisada pela ARSBAN pareloo tarifario de

junhode 2009 amaio de 2013, sdo necessariods ajustes ao modelo:

1) O modelo projetivo ndo pode mais contemplar s6 um ano, em
funcdo do comportamento dos insumos e niveis de servicos
bastante diferentes em cada ano do ciclo, neste ceasya
computado o somatorio de todos aresesque vaode janeiro
de 2013 atéagostode 2017, totalizand@ somatorio de todos os
gastos e receitas integrantes da formula dadice de

Reposicionamento TarifariolRT paraéb6 meses.Apesar do ciclo
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tarifario se iniciar no méde setembrode 2013, a data basda
revisdo é 31/12/201%2 o que implica na inclusdo doseses de

janeiro a maio de 2013 para o céalculo do IRT.

2) Diferentemente do pleito de reajuste tarifario que busca uma
alteracdo tarifaria em funcdoedum ajustea posteriori dos
efeitos inflacionarios, a revisdo tarifaria € uma proposta de
alteracao tarifaria que visa a obtencdo do equilibrio econémico
financeiro em um determinado intervalo de tempo futuro, ou
seja, um ajustea priori para fazer frenteaos fluxos futuros de
insumos utilizados na prestacao dos servicos, remunerasdo
adequadamente. Neste sentido, os efeitos inflacionarios devem
ser eliminados do modelo projetivo, trazendo todos os valores a

uma mesma basd0/07/20133.

3) O IRT calculado pao pleito do ciclo tarifario dgpinho de 2009 a
maio de 2013né&o contemplou a alocacdo dos gastos comuns a
todas as localidades atendidas pela CAERBEndo estes
incorporados a toda uma estrutura de ITR para todo Estado. Para
este estudo tarifario, ainciso Il do art. 14 da Resolugdo n°
001/2013 restringe a apresentacdo dos valores ao municipio de
Natal e o mciso lll do mesmo artigo estabelece que, para as
variaveis que imiscuam abrangéncias outras além de Natal, sera
preciso estabelecer o critério, delamente justificado, de
aliquota percentual referente a Natal, ou segaalocacao a Natal

da parcela referente aos gastos comuns a todas as localidades

2 A Resolucdo n° 001/20080MSAB estabeleceu a data base de 31/12/2008 para o pleito tarifario de
maio de 2009, sendo assim, a data base escolhida para o estudo atual é de 31/12/2012

% Essa data foi escolhida cor@eriodo de referéncipara atualizacdo monetarigor corresponder ao
ltimo periodo em que se faiublicadoo IPCABGE antes do envio do estudo para a ARSBAN
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atendidas pela CAERN por um critério adequado de rateio, que

sera apresentado no decorrer de cada itela metodologia do

modelo projetivo.

ApoOs os ajustes dados a formulacdo matematica do IRT do pleito de

revisdo tarifaria do ciclo dgunho de 2009 até maio de 2013, a nova

equacdo matematica para o pleito de revisdo tarifaria para o ciclo de

setembrode 2013 aagostode 2017 é:

YIZPDEX; + XIEFDPA; + (Clictno12y X TRIi—(n-1))

IRT = -
X1 RO;

Sendo
IRT = indice de reposicionamento tarifario;
DEX = Despesas de Exploracamjetadas para o periodo

DPA = Soma daQuotas de Depreciacdo, Amortizacaoldtngivel,

Perdas no contas a receber e Tributosjetados para o periodq
C] =Investimento Reconhecido gjetado para o periodq

TRI =Taxa de Remuneracgao do Investimento Reconhecidpdfa)o

periodoi;
RQ=Receita a seobtida no periodoi;

Onde:i=1,2,3,..66
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2.3 DA METODOLOGIA UTILIZADA NRGJECOES QUE COMPOEM O
MODELO PROJETIVO.

Conforme oinciso VIII do art. 1° da Resolucdo n° 001/2013, o
modelo projetivo € um modelo de série temporal, baseado em dados
pretéritos, oriundo da base de dados, que deve ser utilizado para predizer
a resposta d uma variavel explicada, em periodos futuros, aplicado para
fins de pleito de revisdo tarifaria. Neste sentido, este item tem como
objetivo descrever toda a metodologia de projecao de cada uma das

variaveis explicadas a serem incorporadas no modelo [vojet

2.3.1 Descricao da bases de dados utilizada e metodologia do ajuste

aosefeitos inflacionarios

Segundw art. 10 da Resolucéo n°® 001/2Q%k8base de dados deve
ser discriminada a partir do plano de contas da concessionageste
sentido, a base dadogretérita que se encaixa nesse contexto € razao
contabil da CAERN por centro de custos. Contudo, o razdo contabil
somente divulga informacfeshistéricas de natureza econdmico
financeira, ndo sendo possivel extrair informacpestéritasde natureza
operaconal Essas informacdderam extraidasdo Sistema Integrado de
Gestéo de Servigcos de Saneamen®@SANJda companhiado Sstema de
Gontrole de Energia Hétrica - PROENERGK\ por algunsrelatérios de
naturezagerenciais fornecidos pela Assessoria de GeEttratégicaAGT
coma necessidades de pessoallesenvolvido pela Gerencia de
Desenvolvimento HumanoGDHe mapas de investimentadesenvolvido

pelaAssessoria Especial da PresidénsER
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Todos os dados integrantes do pleftram consolidados em uma

pastado9 EOStf wHnanmnt RSYy2YAYylIRI RZiclaoadid

2013H nMT €3 0O2Y Ot f Odzf 2a QDdtefidinuzhtd 402 &
incisoll doart. 10 da Resolugéo n° 001/2013, o qual determina que a base
de dados dew ser bem caracterizada e cost todos os elementos
necessarios ao processamento dos calculos posteriores do estudo

Quantoa confiabilidade das informacdepodemos destacar que 0s
dados contabeis foram submetidos a uma Auditoria Independepts
este motivo, o razdo contabil é a pcipal base de dados pretérita de
natureza econémicdinanceira utilizada no pleito de revisao tarifariar#
este estudo tarifaripa CAERN estruturou um grupo de trabalho de tarifas
com 15 componentes del2 setores que avaliaram todas as informactes
pertinentes ao estudpcom o objetivo de fornecer os dadaxs mais
confiaveis possiveis.

Com relacédo &ontabilidade ainda cabe destacar que o sistema de
informacéo contabil da CAERN éBOTEUS (MICROSIGs#te sistema
permite os lancamentos contabeis pantros de custos, possibilitando a
identificacdo das despesas e receitas pertinentes a Natal das outras
localidades pertencentes ao interior do Estado

O sistemaPROTEU@&mbém fornece as informacdesontabeis da
estrutura organica comum a prestacao devsgos em todas as localidades
atendidas pela CAERNcujas parcels referentes a Natal foram
transferidas por meio de ratesoespecificg, que sefo apresentados em
cada tépicano qual esse procesdoi necessario.

O GSAN &im sistema degestédo comercial tilizado pela CAERN e
idealizado pelo Ministério das Cidades para as Companhias de

Saneamento Basicdkele estdo contidas todas as informacdes de cadastro
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dos consumidores principalmente os ddos referentes ao consumo,

volumes faturados, ligacbes cadastas, ligacOes ativas, economias
cadastradas e economias ativastaultima utilizada para fins deste pleito

tarifario.

Fd extraida uma serie historica de fevereiro de 2011 até dezembro
de 2012 tanto para as informac6escondmicas deeceitas e despess,
como as relacionadas com os numeros de economias ativas por tipo de
servico e tipo de cliente da CAERR$ta série temporal serviu corbase
para as projecoes futuras.

A escolha por essa série histérica € explicada por um processo de
migracdo de uma categia de clientes queexistu até janeiro de 2011,
RSY2YAYIl Rl RS & /cijas&sohantas forand ttassfertdasA & € ¥
entre as categoriagriginais de consumidoresesidencial, industrial,
comercial edrgdo publicoEsta mudanca impossibilitou o apraenento
das informacdes de evolucbes de economias e rexai@dias unitarias
por economia para os periodos anteriores a fevereiro de 2011.

Cabe destacar que uma série historica reduzida e mais atual
possibilita uma melhor aproximacdo dos custos de rggms conceito
ideal para os estudos tarifarios.

Os razdes contabeis das contas de receitas, despesas e custos da
/1 9wb Saidn2 FLINBaSydalR2a ylI LIl adal
Tarifaria¢ Ciclo 20013+ nmT € £ LI F YA K| a11-HuDu Hiél 2 8
G w St&3®nensais 2D1-H N MH £ @ ha ljdzr yaAdGlr 0A 02 a
cada categoria de cliente para Natal e Interior do estado séo apresentados
nasplanilhaséEconomiad I G £ ¢ S &9 O2 yRIY AY &a LIy GLSI

Com relacdo amformacoesreferentes a emrgia elétrica, o sistema

de gestdo PROENERGIA também fornece a quantidade de quilbenets
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(kWh) utilizada no processo produtivo referente a Natal, separahte

do interior do Estadoinforma, ambém o total de quilowattshora (kWh)
pertencente a estitura comum para prestacdo dos servicos entre todas
as localidades.

Para este estudo foram extraidas as informacdes de uma série
temporal pretérita de maio de 2009 até dezembro de 2012 das
guantidades de quilowatthora (kWh) consumidos em Natal e comuns
para todas as localidades, bem como os respectivos valores totais pagos
por cada um dos consumoBstes dados estao apresentados na planilha
Gl AadsNAO2 (2K RS 9ySNHAIE¢ RIF LI adl
Tarifariac Ciclo 2013H n M T € @

Para se inicialo processo de projecdes,sodados de natureza
econdmicefinanceira passaram por uma atualizagdo monetaria,
denominado de ajuste a valor presenéen 31/07/2013. Este ajuste é
necessario para eliminar os efeitos da inflagdo da companhia no pleito de
revisdotarifaria. Esteproblemafoi detectado no estuddarifario para o
pleito do ciclo tarifariojunho de 2009 a maio de 2013endo a parte
referente aos efeitosinflacionarios da projecdoglosada do IRT final
concedido a CAERN.

Os efeitos inflacionarios deeBeita foram levados a valor presente,
conforme os percentuais de alteracfes tarifarias concedidos a CAERN de
fevereiro de2011 até julho de 2013 dentro da vigéncia de cada uma das
alteracbes tarifarias.Na tabela a segujr apresentan-se os fatores
multiplicatives de atualizacdo monetaria para o célculo do valor presente

das receitas.
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Tabelal ¢ Fatoresmultiplicativos para ajuste a valor presente da receita

Alteracao Fator Alteracao Fator
Més/Ano  Tarifaria e % de Multiplicativo Més/Ano  Tarifaria e % de Multiplicativo
alteracdo alteracéo
fev-11 1,1109 mai-12 1,0510
mar-11 1,1109 jun-12 1,0510
abr-11 1,1109 jul-12 1,0510
mai-11 1,1109 ago-12 Reajuste 5,1% 1,0000
jun-11 1,1109 set-12 1,0000
jul-11 Reajuste 57% 1,0510 out-12 1,0000
agol11l 1,0510 nov-12 1,0000
set-11 1,0510 dez12 1,0000
out-11 1,0510 jan-13 1,0000
nov-11 1,0510 fev-13 1,0000
dez11 1,0510 mar-13 1,0000
jan-12 1,0510 abr-13 1,0000
fev-12 1,0510 mai-13 1,0000
mar-12 1,0510 Jun13 1,0000
abr-12 1,0510 Juk13 1,0000

Para os gastos com pessoal, os efeitos inflacionarios foram tratados
com um indexador multiplicativo calculado a partir das taxas de reajustes
salariais da CAERN que foram homologados nos @socdletivos de
trabalho. Na tabela a seguir sdo apresentados os fatores multiplicativos

para o calculo do valor presenti®s gastos com pessoal.

Tabela2 - Fatores multiplicativos para ajuste a valor presente dos gastos com pdssoa

Més/Ano % de reajuste Fator % de reajuste Fator
salarial Multiplicativo Més/Ano salarial Multiplicativo
fev-11 1,2054 mai-12 1,1325
mar-11 1,2054 jun-12 1,1325
abr-11 1,2054 jul-12 Reajuste det,86% 1,0800
maill 1,2054 agol12 1,0800
jun-11 1,2054 set12 1,0800
jul-11 Reajuste deb,44% 1,1325 out-12 1,0800
agoll 1,1325 nov-12 1,0800
set11 1,1325 dez12 1,0800
out-11 1,1325 jan-13 1,0800
nov-11 1,1325 fev-13 1,0800
dez11 1,1325 mar-13 1,0800
jan-12 1,1325 abr-13 1,0800
fev-12 1,1325 mai-13 1,0800
mar-12 1,1325 Junl3  Reajuste de 8,00% 1,0000
abr-12 1,1325 Jut13 1,0000

Para os gastos com energia elétrica, as projecdes foram elaboradas

com base em Quilowattslora (kWh) consumidos, utilizamda tarifa
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média aplicada até o final de maio de 2013, com isto, expurgando 0s
efeitos inflacionarios da série histoérica.

Para os demais gastoMlateriais, Servicos de Terceiros e Gastos
Gerais, 0 indexador multiplicativo foi o0 mesmo utilizado nos ples®s
reajuste tarifario da companhia, ou seja/jralice Nacional de Precos ao
Consumidor Ampla, IPCA que corresponde ao irekador utilizado pela
ARSBAN rsoprocessos de ggustestarifarios.

O imobilizado técnico também deve refletds seuscustos de
reposicdo, neste caso, foi necesséaria a iagdo do ativo imobilizado
desde01/05/2009 pelo IPCA, correspondente ao inicio do ciclo tarifario
anterior. Este procedimento sera justificado e explicado no i&4.1

A tabela a seguir apresenta o fatorutmplicativo calculado com

base no IPCéAe uma série histérica de janeiro de 2009 até maio de 2013.

Tabela3 ¢ Fatoresmultiplicativos paraajuste a valor presente doslementosindexados lo
IPCA

Més/Ano IPCA do més ¢ Fator Muliplicativo Més/Ano IPCA do més ¢ Fator Multiplicativo

mai-09 0.47 1.2573 jul-11 0.16 1.1180
jun-09 0.36 1,2528 ago11 0,37 1,1138
jul-09 0.24 1.2498 set-11 0.53 1.1080
ano-09 0.15 1,2479 out-11 0.43 1,1032
set-09 0.24 1.2449 nov-11 0.52 1.0975
out-09 0.28 1,2414 dez11 0,50 1.0920
nov-09 0.41 1.2363 jan-12 0.56 1.0860
dez09 0.37 1,2318 fev-12 0.45 1.0811
jan-10 0.75 1.2226 mar-12 0.21 1,0788
fev-10 0.78 1,2132 abr-12 0.64 1.0720
mar-10 0.52 1.2069 mai-12 0.36 1.0681
abr-10 0.57 1,2000 jun-12 0,08 1.0673
mai-10 0.43 1.1949 jul-12 0.43 1.0627
jun-10 0.00 1,1949 ago-12 0.41 1.0584
jiul-10 0.01 1.1948 set-12 0.57 1.0524
ano-10 0.04 1,1943 out-12 0,59 1.0462
set-10 0.45 1.1890 nov-12 0.60 1.0400
out-10 0.75 1,1801 dez12 0,79 1,0318
nov-10 0.83 1.1704 jan-13 0.86 1.0230
dez10 0.63 1,1631 fev-13 0.60 1,0169
jan-11 0.83 1.1535 mar-13 0.47 1.0121
fev-11 0.80 1,1443 abr-13 0.55 1,0066
mar-11 0.79 1.1354 mai-13 0.37 1.0029
abr-11 0.77 1,1267 Juni3 0.26 1,0003
mai-11 0.47 1.1214 Juk13 0.03 1.0000
jun-11 0.15 1,1197
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2.3.2 Metodologia e célculo da projecdoadnimero de economiastivas

Conforme j& comentado, todas as economias ativas da CAERN séo
controladas pelo sistema GSAN, e corresponde a principal informacao
operacional para fim deste estudo.

Para efeito de gestdo comercial, a CAERN adota a classificacao dos
seus consumidores, tanto para o0s servicos de abastecimento de agua,
como para 0s servicos de esgotamento sanitario em quedtegorias
Residencial, Industrial, Comerciabegdo publico.

Para fins comerciais, a CAERN vincula seus consumidanetades
de receita segundo suas localizag® geograficas e bairros de Natal, que
sdo: Unidade de Receita Zona Sul, formada pelos escritdrsbstais
Capim Macio e Planalto; Umide de receita Zona Leste, composta pelos
escritorios Ribeira e Alecrim; Unidade de receita Zona Oeste, constituida
pelos escritérios Bom Pastor e Felipe Camaréo, e, por ultimo; Unidade de
receita Natal Norteque esta formada pelos escritorios Centraljuara e
Nossa Senhora da Apresentacao.

Para fins deste estudo, as economias ativasadastecimento de
agua eesgotamento sanitariforam agrupadas segundo os escritérios que
receberdo os novos investimentos oriundosRi@grama Sanear outros,
sendo agupados 0s escritorios que serdo atendidos, na sua maioria, pelos
mesmos investimentos, resultando na seguinte segmentacdo: (1)
Escritorio Distrital de Capim Macio; (2) Escritério Distrital do Planalto; (3)
Escritorio Distrital da Ribeira; (4) Escritoriostiais do Alecrim, Bom
Pastor e Felipe Camaréo e; (5) Escritdrios Distritais Central, Pajucara e N.S
da Apresentacdo. Esta segmentacdo foi organizada em funcdo dos

investimentos e serénais bemexplicada no iten2.3.4.1
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A tabela a seguir apresenta umesumo da média mensal de
economias ativasle abastecimento deaguapor escritorios distritaisde
Natal e geral por categoria de consumidor para o interior do Estado

anos de 201 e 2012.

Tabela4 - Resumo dos quantitativos médgde economias ativas dabastecimento de agua
2011 e 2012 (Natal e Interior do Estado)

ECONOMIAS ATIVAS BEASTECIMENTO DE AGUA 2011 2012
Residencial 215.979 221.604
Escritério Distrital de Capim Macio 40.210| 41.686
Escritério Distrital do Plartal 18.866| 20.146
Escritdrio Distrital da Ribeira 28.322| 29.176

Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Camardo| 59.718| 60.714
Escritdrio Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentacdo | 68.863| 69.882

Industrial 1.138 1.122
Escrit6io Distrital de Capim Macio 303 313
Escritério Distrital do Planalto 192 195
Escritdrio Distrital da Ribeira 189 177
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Camarao 301 320
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentacéo 153 117

Comercial 15.267 15.564
Escritério Distrital de Capim Macio 4.868 5.131
Escritdrio Distrital do Planalto 448 457
Escritério Distrital da Ribeira 5.299 5.300

Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Camardo,  3.367 3.402
Escriorio Distrital Central, Pajugara e N.S da Apresentacao 1.285 1.274

Orgéo Publico 4813  4.894
Escritério Distrital de Capim Macio 679 688
Escritério Distrital do Planalto 89 91
Escritério Distrital da Ribeira 1.681 1.717
Escritério Distrital dé\lecrim, Bom Pastor e Felipe Camarao 1.427 1.451
Escritdrio Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentacdo 938 946

Total de Economias ativas dibastecimento de aguam NATAL  237.198 243.184
ECONOMIAS ATIVAS BEASTECIMENTO DE AGUAINTERIOR 2011 2012

Residencial 439.953| 463.429
Industrial 1.360 1.397
Comercial 11.615| 12.546
Orgéo Publico 10.626| 10.852

Total de Economias Ativas ddbastecimento de aguao INTERIOF 463.554 488.223

A tabela a seguir apresenta um resumo da médiansal de

economias ativas desgotamento sanitarigpor escritorios distritais de

27




“ Estudo de Revisao Tarifaria Caern 2013

Caern

Natal e geral por categoria de consumidor para o interior do Estado nos

anos de 2011 e 2012.

Tabela5 - Resumo dos quantitativos médios de economids/as deesgotamento sanitario
2011 e 2012 (Natal e Interior do Estado)

ECONOMIAS ATIVAS BEGOTAMENTO SANITARMDNATAL 2011 2012

Residencia

Escritério Distrital de Capim Macio

Escritorio Distrital do Planalto

Escritério Distrital da Ribeira

Escritdrio Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Camaréo

Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentacéo
Industrial

Escritério Distrital de Capim Miac

Escritorio Distrital do Planalto

Escritério Distrital da Ribeira

Escritdrio Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Camaréo

Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentacéo
Comercial

Escritério Distrital de Capim Macio

Escritério Distrital do Planalto

Escritdrio Distrital da Ribeira

Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Camarao

Escritdrio Distrital Central, PajucardNeS da Apresentacdo
Orgao Publico

Escritério Distrital de Capim Macio

Escritério Distrital do Planalto

Escritdrio Distrital da Ribeira

Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Camarao

Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentacdo

Total de Economiaativas deesgotamento sanitariem NATAL

ECONOMIAS ATIVAS BEGOTAMENTO SANITAR@INTERIOR 2011 2012

Residencial
Industrial
Comercial
Orgéo Publico
Total de Economias Ativas desgotamento sanitaricno INTERIOR

74.818 80.991
11.363 14.846
0 0
28.600 29.684
30.575 32.022
4.279 4.440
543 543

78 112

0 0

201 196
159 162
104 72
14.285 14.696
5.644 5.939
0 0
6.189 6.249
2.322 2.371
130 137
3.013 3.083
259 292

0 0
1.808 1.813
908 929

37 49
92.659 99.312
69.901 76.638
2.001 2.008
3.646 4.389
2.153 2.339
77.701 85.374

Astabelas evidencian que para a grande maioria das segmentacdes

(Escritério e tipo de consumido®xise um crescimento continuo do

namero de economias ativas dbastecimento dégua e deesgotamento
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sanitarioem Natalem todos osdemaisescritérios. Este fendbmeno pode
ser explicadgor:

a) uma verticalizacdo e aumento de residéncias na cidadeue

representa um crescimento vegetativo natural

b) processo de recuperacéo de clientes suprimidos e

C) avancgo na cobertura dos servicos através da ampliacdo da rede

de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, representando

um crescimento oriundo dos nos investimentos.

Essa logica foi utilizada no método délculo dasestimativas de
economias atendidas pela concessionaftmcialmente foram calculados
0s percentuais de crescimento de economias atd&sm més em relacao
ao més anteriode marcode 2011 até dezembro de 201 2entro decada
categoria de consumidode cada escritério distrital d€AERNdepois
todas as médias de crescimento mensal foram analisadas estatisticamente
em termos de valores discrepantes e normalidade dos dados, ou seja,
eliminado os valores discrepantedos valores médios originaigté a
obtencdo de uma distribuicdo normal nos datiasdicadas nos testes
estatisticos KolmogorovSmirnov e ShapirwVilk’, considerando um
intervalo de confianca de 95% (significancia estatistic®%¢ edando
prioridade ao testede ShapireWilk, por ser mais seguro no que diz
respeito ao poder e controle da taxa de erro tipo |

No que diz respeito aos valores discrepantdasir et al. (1999, p.59)
recomendam muita cautela na suaanutencdo ou eliminagdo para

eliminacéo para efeito de analises, pois desde seu ponto de vista deveriam

* O obtencdo uma distribuicdo normal dos dados é uma condicéo bastante favoravel para a
confisbilidade da média.

® Os testes estatisticos KolmogosBmirnov e ShapirdVilk, sdo dois distintos modelos
classicos de identificacdo de uma distribuicdo normal, ondgelle (significancia)eve ser

menorouiguala@ 0 aSyR2 h 2 AYOISNBIt2 RS O2yFAl Yyl
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ser mantidosa menos que existam provas que sao verdadeiras aberractes
e nao sao representativas entre o conjunto de observacdes da populacgao.
O presente estudo analisa aados de fev/11 a dez/12, o que
corresponde a um conjunto maximo de 23 observacgdes, caracterizando
como uma analise oriunda de peguena amostra.
Neste sentido, qualquer observacdo € extremamente importante e

s6 deve ser reconhecida como valor discrepamtger eliminadpquando

O2YLINR JI R2 1jdzS O2NNBALRYRS | dz¥Yl at

da média Pararesolver este problemde identificacdpSeo (2006, p.1)
propds a utilizacéo dos valores estandardizados ajustados, que também se
ajustam a digibuicdes assimeétricas, nestasq a utilizacdo do método
Tukey. Este métodtoi criadopor John Wilder Tukeyne 1977 e consiste

na visualizacaados valores discrepantes em ugnaficoconhecido como
BoxPlot (caxa e bigodejjue utilizaos primeirose terceros quartis, Q1 y

Q3 para obter medidas robustas para &dia E<Q1 +Q3)Y2 e para o
desvio padréaot=Q3+Q1.

Para este trabalhdforam utilizados os diagramdoxPlot (caixa e
bigode) e testes de normalidade de dados dEKolmaorowSmirnov e
ShapireWilk foram processade por meio do pacote de analise de dados
estatistico IBM SPSS Statisticssiter 20. O objetivo desse processo foi
de dar um maior grau de confiabilidade na média calculada para a
evolucdo das economias ativds abastecimento de aguam Natal.

A tabela a seguir apresenta o percentual médio de evolugdo mensal
das economias ativas dabastecimento de aguaom e sem o0s valores

discrepantes para cada unuas categorias deonsumidoresem Natale

® O Boxplot gerado pelo IBM SPSS Statistics Version 20 possibilita a visualizacdo dos valores
RAAONBLI yiSa SEGNBY2a O2Y dzy f S 2a& Yl Aa adz
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no Interior do estado’ e o anexdll apresenta 0s resumos estatisticos para

obtencédo dasuamédia normalizada

Tabelab6 ¢ Crescimento médio mensal das economias ativasathastecimento de agude
fev/11 a dez/12 (Natal e Interior do Estado)

EVOLUGA MEDIA DAS ECONOMIAS ATIVAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA EM NA
DE FEV/11 A DEZ/12

ITEM Valores originais Valores da distribuicdo
(média) normal (média)
Residencial
Escritério Distrital de Capim Macio 1,003837 1,002279
Escritério Distrital daPlanalto 1,006166 1,004260
Escritério Distrital da Ribeira 1,00269 1,00269
Escritorio Distrital do Alecrim, Bom Pastor e 1,001742 1,001742
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da 1,002558 1,002558
Industrial
Escritorio Distrital de Capim Macio 1,001133 1,001133
Escrit6rio Distrital do Planalto 1,006833 1,006833
Escrit6rio Distrital da Ribeira 0,996335 0,996335
Escritorio Distrital do Alecrim, Bom Pastor e 1,006351 1,006351
Escritério Distrial Central, Pajucara e N.S da 0,985961 0,999216
Comercial
Escritério Distrital de Capim Macio 0,999949 1,002934
Escritério Distrital do Planalto 1,002511 1,004287
Escritério Distrital da Ribeira 0,999982 0,999032
Escritério Distrial do Alecrim, Bom Pastor e 1,001174 1,000195
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da 1,000475 1,000475
Orgéo Publico
Escritdrio Distrital de Capim Macio 1,001137 1,001137
Escritério Distrital do Planalto 1,0®577 1,000000
Escritério Distrital da Ribeira 1,000978 1,000440
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e 1,001045 1,001045
Escrit6rio Distrital Central, Pajucara e N.S da 1,000642 1,000642
EVOLUCAO MEDIA DAS ECONOMIA®AS DE ABASTECIMENTO DE AGUA NO INTERIO
DE FEV/11 A DEZ/12
Residencial 1,004433 1,004433
Industrial 1,002020 1,002020
Comercial 1,005363 1,003470
Orgéo Publico 1,001581 1,001581

Conforme os resultados apresentados na tabeda,titulo de
exemplificacdo,o0 crescimento meédiomensal utilizado para efeito da

projecdo das economias ativas @dastecimento de aguae clientes

A resolucdo 001/2013stabelece que somente serdo analisados os dados referentes a Natal, contudo,
essa informacao é importante em funcao da necessidade de proje¢cdo das economias para o interior do
Estado para o rateio dos gastos comuns entre todas as localidades.
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residenciaisforam: 1,002279para os clientes residenciais do Escritério
Distrital de Capim Maciol,004260 para ® clientes residenciais do
Escritério Distrital do Planalto; 1,002694 para os clientes residenciais do
Escritério Distrital da Ribeira; 1,001742 para os clientes residenciais do
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Camaréo; 1,002558
para osclientes residenciais do Escritorio Distrital Central, Pajucara e N.S
da Apresentacao ;el,004433paratodas aseconomiasde consumidores
residenciaiglo interior do Estado

Cabe destacar que para a categoria de consumidor 6rgao pitalico
Escritorio Digital Planaltondo se obteve a normalidade dos dados da
evolucdo mensal, por este motivo se optou por malost&om um indice
de evolucéo constante igual &al,000.

O crescimento do numero de economidasnto se refere ao
crescimento vegetativo como ao coasento por novos investimentos em
cobertura dos servicos de abastecimento de agua Bragrama Sanear
proporcionara uma dinamica diferente na evolucédo das economias ativas
Neste caso, fase necessario um ajuste para contemplanaiores
evolucdes no volme de economias dabastecimento de agua

Foi consideradapara este estudo a hipétese de que as receitas
provenientes das novas economias geradas pelos novos investimentos em
cobertura de abastecimento de agua comecarseareconhecidasdois
meses depois @ conclusdo da expanséo, sendo as ligacbes realizadas de
forma paulatina no decorrer de dezoito meses, ou seja, 1dH3
economias planejadas ao més.

Cabe destacar que parteoccrescimentq referente as economias
das expansdes previstgs, foi captadapela evolucdo média mensal das

economias Neste caso, foi calculado um ajusem que se verifica se o
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crescimento médio de economias acumulado ultrapagsarescimento
acumulado das economias previstas nos novos investimgntaso
verdadeirqg continuase projetando o nimero de economias peltaxa de
crescimento médio mensataso falspé realizado um ajuste no nimero
de economiagrojetadas considerandese 0 nimero deeconomias ativas
acumuladas calculadas (até um determinado mégara 0S novos
investimenos. ApOs 0 ajustea projecdovolta ao método inicial de calculo
com lase no crescimento meéediomensal e rotina continua sendo
executada até o ultimo més do ciclo tarifario.

Os dados referentes as projecdes para economias residenciais
foram segmentadasem: economias ativas dabastecimento de agua
provenientes ddigacdes antiggseconomiasativasde abastecimento de
agua originarias de ligacdes antigas, poréem com ligacbes novas de
esgotamento sanitariono ciclo tarifarip economias novasativas de
abasteamento de &guacom ligacdes deesgotamento sanitarioe;
economias novas ativas de abastecimento de aguasem ligacdo de
esgotamento sanitarioEsta segmentacédo foi necessaria em funcdo dos
comportamentos diferentes apresentadasas tarifas meédias entre os
consumidoresresidenciaisque sdo providos somente dos servicos de
abastecimento de aguam relacdo aaqueles que sdo providos dos
servicos deabastecimento de agua e esgotamento sanitawer mais
detalhes no iten?.3.3 e na tabela 12

As projecdes dascenomias ativas deabastecimento de agua
calculadas para este estudda inz2z SOARSYOAlIRIF& yI
EconomiaNataE RI LI adl R2 9EOSf Hnanmgnt d&¢

Ciclo 20134 n m Testdordsumidagor sua médiana tabela aseguit
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Tabda 7 ¢ Economias médias ativas ddastecimento de agualanejadas para jan/13 até
ago'1l7 em Natal

. . jan/201 | set/201 | set/201 | set’201
ECONOMIAS MEDIAS ATIVASABESTECIMENTO DE AGUA 3a 4a 5a 6a

PLANEJADAS (Natal) ago/20 | ago/20 | ago/20 | ago/20
14 15 16 17
Residencial 233.23 | 24259 249.90 @ 257.44
1 7 1 2
Escritério Distrital de Capim Macio 44.435 | 46.081 | 47.357 | 48.670
Escritério Distrital do Planalto 22.068 | 23.616 | 24.853 | 26.153
Escritério Distrital da Ribeira 30.470 | 31.808 | 32.852 | 33.930
Escritorio Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Camarao 62.781 | 64.552 | 65.916 | 67.308
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentagao 73.476 | 76.539 | 78.924 | 81.381
Industrial 1.179 1.225 1.274 1.334
Escritério Distrital de Capim Macio 311 311 311 311
Escritério Distrital do Planalto 218 245 269 293
Escritorio Distrital da Ribeira 163 147 137 136
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Camarao 366 400 436 472
Escritorio Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentagao 122 122 122 122
Comercial 15.898 16.140 16.331 16.529
Escritério Distrital de Capim Macio 5.396 5.654 5.858 6.067
Escritorio Distrital do Planalto 480 512 536 560
Escritério Distrital da Ribeira 5.258 5.178 5.118 5.058
Escritorio Distrital do Alern, Bom Pastor e Felipe Camaréo 3.472 3.488 3.500 3.512
Escritorio Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentagao 1.293 1.309 1.321 1.333
Orgao Publico 4.961 5.041 5.101 5.161
Escritério Distrital de Capim Macio 702 718 730 742
Escritorio Disttal do Planalto 92 92 92 92
Escritério Distrital da Ribeira 1.732 1.748 1.760 1.772
Escritorio Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Camaréo 1.479 1511 1.535 1.559
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentagéo 957 973 985 997
Total economias ativas dabastecimento de aguplanejadas para Natal 255.26 = 265.00 272.60 280.46
8 2 7 4

Para o célculo da evolucdo meédiaasl economias ativas de
esgotamento sanitario dos consumidores residenciais industriais,
comerciais e 0rgao publico, tamim, foi utilizada uma série histérica de
economias ativas deesgotamento sanitariode fevereiro de 201la
dezembro de 2012sendoempregadoo mesmo processo de obtencdo da
normalidade do indice de evolugcdo médio calculado para a evolucdo das
economias ati@ para cada um dos escritorios distritais relacionados no
estudo.

Os valores da evolucdo média mensal para cada tipo de economia

ativa deesgotamento sanitarisdoapresentadosia tabela a seguir.
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Tabela8 ¢ Crescimento médio ransal das economias ativas @ésgotamento sanitariale
fev/11 a dez/12 (Natal e Interior do Estado)

EVOLUGCAO MEDIA DAS ECONOMIAS ATIVAS DE ESGOTAMENTO SANITARIO EM N

(FEV./11 A DEZ./12)
Valores originais | Valores da distribui¢céo

ITEM (média) normal (média)
Residencial
Escritério Distrital de Capim Macio 1,025968 1,004343
Escritorio Distrital do Planalto Sem esgoto Sem esgoto
Escritorio Distrital da Ribeira 1,005017 1,002670
Escritorio Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe 1,0083990 1,002349
Escritdrio Distrital Central, Pajucara e N.S da 1,003286 1,000772
Industrial
Escritério Distrital de Capim Macio 1,027906 1,009350
Escritério Distrital do Planalto Sem esgoto Sem esgoto
Escritério Distrital da Ribeira 0,998644 0,997144
Escritorio Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe 1,005293 1,005293
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da 0,981752 1,000000
Comercial
Escritério Distrital de Capim Macio 1,000960 1,001209
Escitorio Distrital do Planalto Sem esgoto Sem esgoto
Escritério Distrital da Ribeira 1,000593 1,000284
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe 1,002235 1,000058
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da 1,005827 1,004340
Orgéo Publico
Escritério Distrital de Capim Macio 1,011456 1,000000
Escritério Distrital do Planalto Sem esgoto Sem esgoto
Escritério Distrital da Ribeira 1,000185 1,000251
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe 1,002459 0,999898
Escritério Distrital Central, 1,026161 1,000000
EVOLU(;AO MEDIA DAS ECONOMIAS ATIVAS DE ESGOTAMENTO SANITARIO INTERIOR DI
Residencial 1,006851 1,006018
Industrial 1,003910 1,002939
Comercial 1,013167 1,009643
Orgéo Publico 1,005004 1,005004

Exemplificando a utilizacdo dos dados contidos na tabela 8 para a
projecdo das economias ativas de economias residenciaisgmf
consideradas as taxas de crescimento médio mensal de 1,004343;
1,002670; 1,002349 e; 1,000772 para as evolucdes escritorios
Distrital de Capim Macio; Distrital da Ribeira; Distrital do Alecrim, Bom

Pastor e Felipe Camarao e; Distrital Centralju¢zaa e N.S da
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Apresentacao, respectivamentsendo todo o conjunto de economias
residenciais ativas deesgotamento sanitariodo interior do Estado
estimado com base em uma taxa de crescimento médio mensal de
1,006018.

Para algumas categorias de consum@do de alguns escritorios
distritais, ndo foi possivel a obtencdo de normalidade da distribuicdo, uma
vez que as variacfes médias tendiam a constante (1,00), foram os casos de
Consumidores Industriais do Escritorio Distrital Central, Pajucara e N.S da
Apresentacdo; Consumidores Orgdo Publico do Escritério Distrital de
Capim Macio e do Escritorio Distrital Central, Pajucara e N.S da
Apresentacao.

Observase quenao foramapresentadasodas asevolugdes medias
mensaisparaaseconomias ativas desgotamento anitario do Escritorio
Distrital Planalto pelo motivo de ainda nao estarem conectados aos
servicos de esgotamento sanitgrio que nao proporciona um problema
para as projecdes, uma vez que o foco dos novos investimentos
planejados ndPrograma Saneasdoos consumidores residenciags para
o Escritorio Distrital Planaltdoi considerad a evolugdo conforme o
cronograma de investimento.

A hipotese de queas receitagprovenientes das novas economias
geradas pelos novos investimentos em cobertura de abastato de
agua comecam a saeconhecidasdois meses depois da conclusdo da
expansag também foi contempladapara os novos investimentos em
esgotamento sanitario

Com relacao ao quanétivo das ligacoes em economias residenciais
do tipo convencional foi tracado um cenario quereconhe@ um

percentual de concretizagdo d&%das metas de ligacoes estabelecidas
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em cada projeto de investimento. Esse cenario também adota o critério
gue as ligacbes em economias ativasedgotamento sanitarise déo de
forma paudatina no decorrer de dezoito meses, ou seja, 1x18,75das
ligacbes emeconomiasresidenciais deesgotamento sanitariado tipo
convencionakstabelecidas como meta do investimersto meés.

Assim comaos investimentos em cobertura de abastecimento de
agua, parte do crescimento com 0s investimentos na cobertura de
esgotamento sanitarioconvencional para consumidores residenciais
também j& foi captado pela evolucdo média mensal das econpmias
sendq também calculado um ajusteom o mesmo processo de cdlzu
descrito no planejamento das economias ativasbastecimento de agua
em Natal

As projecdes das economias ativas degotamento sanitario
OF t Odzf I RIF'a LI N¥ SadsS SaddzRz Sadnz
EconomiaNataE Rl  LJ a1l Rfudoode Bevisdo Farifamga t & &
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Tabela9 ¢ Economias médias ativas dessgotamento sanitarigplanejadas para
jan/13 até ago/17 em Natal

Jan/2013 | set/2014 | set/2015 | set/2016
ECONOMIAS MEDIAS ATIVAS DE ESGENFMSANITARIO a a a a
PLANEJADAS (Natal) ago/2014 | ago/2015 | ago/2016 | ago/2017

Residencial 88.538 93.676  114.562 | 179.956
Escritorio Distrital de Capim Macio 19.008 21.152 26.426 29.826
Escritério Distrital do Planalto - - 967 3.306
Escritério Distrital da Ribeira 31.014 32.363 33.415 34.502
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Camaréo 33.967 35.264 43.165 74.784
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentacgao 4.550 4.897 11.556 40.844
Industrial 594 625 653 684
Escritorio Distrital de Capim Macio 146 169 189 211
Escritério Distrital do Planalto

Escritdrio Distrital da Ribeira 184 176 170 164
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Camaréo 190 207 221 235
EscritorioDistrital Central, Pajucara e N.S da Apresentagao 73 73 73 73
Comercial 15.186 15.350 15.476 15.603
Escritorio Distrital de Capim Macio 6.304 6.427 6.520 6.616
Escritdrio Distrital do Planalto

Escritorio Distrital da Ribeira 6.291 6.319 6.341 6.363
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Camaréo 2.441 2.444 2.445 2.447
Escritorio Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentacéo 150 160 169 178
Publico 3.159 3.165 3.169 3.173
Escritorio Distrital de Capim Macio 326 326 326 326
E<ritério Distrital do Planalto

Escritorio Distrital da Ribeira 1.819 1.826 1.832 1.837
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Camaréo 956 954 953 952
Escritorio Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentagao 58 58 58 58

Total econanias ativas de esgotamento sanitario planejadas para Nat: 107.476 112.816  133.860 199.416
Total economias ativas de abastecimento de &gua mais esgotamento, 362.745 377.818| 406.467 | 479.881
sanitario planejadas para Natal

2.3.3 Metodologia e célculo da projecédareceita a ser obtida.

A receita direta a ser obtida pela CAERN é calculada a partir do
volume faturado pela companhia, contudo, os novos investimentos que
foram projetados para o ciclo tarifario apresentamasexecucdo em
ligacdes para&conomias atigsde abastecimento de agua e esgotamento
sanitaria Neste caso, a projecdo da receita a ser obtida toma como
referéncia o nimero de economias ativas em ctla de servico

Na figura a seguiapresentaseo modelo de acumulacéo de receita

da CAERMNue rorteia o seusistema de faturamento
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Figural ¢ Composicaala receita da CAERN

Receita da Caern

Receita de Receita de Receitas Financeiras

Abastecimento de Abastecimento de e Acréscimos por
Agua Esgoto impontualidade

As receitas debastecimento de agua do servico desgotamento
sanitario correspondem as receitas diretas dos servicos que S&o
segmatadas por cada categoride consumidor (Residencial, Industrial,
Comercial e Orgéo Publice) & receitas indiretas &l abastecimento de
aguae do servico deesgotamento sanitaricorrespondem aeligagoes,
sancbes contribuicdo para hidrometria, ampliagde outras receitas
indiretas, ndo sendo segmentadas por categoria de consumidor.

Por questdes de parametrizacdo do sistema contabil da CAERN,
inicialmenteestruturadocom base no manual de contabilidade do extinto
Banco Nacional de HabitacapBNH, aindase verifica a inclusdo dos
acréscimos por impontualidade conuma conta subordinada agceitas
indiretas dos servicomo razdo contabjl contudo, para efeito de
encerramento contabil os saldos da conta acréscimos por impontualidade

sao transferidos para oesultado financeiro do exercicio por ser uma
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receita financeira e ndo uma receita indireta do servico. Neste sentido, 0s
acréscimos por impontualidade ndo correspondem a parametros
regulatorios para o calculo dRT, pois écaracterizalo por uma transaga

de financiamentoconcedido pelaoncessionaripara seu consumidquor

um atrasono pagamento ds servigos prestados.

A exclusao dos acréscimos por impontualidade do calculo do IRT foi
consideradano estudo tarifario de maio de 20@9 o mesmo tratamer
foi dado aos juros, atualizacbes monetarias de empréstimagiaisquer
outras despesas financeiras pagas pela concessigmniancorporarem
ao resultado financeiro e nao aos resultados com os servicos de
abastecimento dégua e esg@mento sanitario

Para Natal, a contabilidade da CAERN segrega as receitas diretas
com 0s servicos pelos seguintes escritorios distritais: Escrid@iotal de
Capim Macio; Escritéridistrital do Planalto; Escritéridistrital daRbeira;
EscritorioDistrital do Alecrim; EscritoricDistrital do Bom Pastor; Escritério
Distrital de Felipe Camardqg Unidade dereceita de clientes especiais
(Extinta em fev/2011)Escritorio Distrital Central; Escritorio Distrital de
Pajucara eEscritérioDistrital Nossa Senhora da Apresecé®.

A logica de segmentacdo para a projecdo da receita deve ser a
mesma empregada na projecdo dos numeros de economias ativas e,
conforme ja comentad@s escritérios distritais de Alecrim, Bom Pastor e
Filipe Camardo foram agrupados para efeito de amatlsste estudo
tarifario; assim comdoram agrupados os escritérios distritais Centrais,
Pajucara e Nossa Senhora da Apresentaggses agrupamentos foram
necessarios em fungcdo dos investimentdangjads que abordavam um

Unico ou determinado conjunto descritérios.
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As receitas foram todas levadas a valores presentesliE/2013
para garantira eliminacdo dos efeitos da inflacdo nas projecdes do ciclo
tarifario. Os valores histéricos levados a valores presentes estao
I LINBaSydlrR2a yI Bl RA{ KUMSOSADY &2 tRAFR
HAamnt d93a0Gdz2R2 R § CicloS2018amMeT £€¢ | NA F dzINA |-

mensaignos anoge 2011 e 2012 sao resumidas na tabela a seguir.
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Tabelal0 ¢ Faturamento médio mensal de Natal (2011 e 20Ealor presente
ITEM 2011 2012
Receita Direta do servigg Abastecimento de agua 9.404.297,4¢ 10.819.299,3<
Residencial 7.300.208,3¢ 8.363.231,01
Escritorio Distrital de Capim Macio 1.590.602,3¢ 1.862.404,3<
Escritério Distrital d&lanalto 653.489,42 785.461,58
Escritério Distrital da Ribeira 1.073.569,62 1.237.761,62
Escrit6rio Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Cam 1.936.223,97 2.200.995,34
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Aptegao 2.046.322,9¢ 2.276.608,14
Industrial 255.847,31 317.888,70
Escritorio Distrital de Capim Macio 84.068,97 121.324,07
Escritério Distrital do Planalto 36.087,70 42.989,65
Escritério Distrital da Ribeira 79.544,30 85.961,47
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Cam 41.005,08 51.291,75
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresenta 15.141,26 16.321,75
Comercial 962.004,79 1.122.078,0C
Escritério Distrital d€apim Macio 309.542,87 353.913,79
Escritério Distrital do Planalto 38.664,31 46.712,72
Escritério Distrital da Ribeira 355.078,39 416.076,66
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Cam 171.230,16 200.287,93
Escritorio Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresenta 87.489,06 105.086,91
Orgao publico 886.236,99 1.016.101,62
Escritério Distrital de Capim Macio 150.572,40 170.991,82
Escritério Distrital do Planalto 23.236,28 28.125,94
Escritério Distrital da Ribeira 372.211,73 439.108,08
Escrit6rio Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Cam 211.467,20 233.799,88
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresenta 128.749,39 144.075,89
Receita Direta do servicq Esgotamento sanitério 4.386.256,3€ 3.887.083,1C
Residencial 1.958.915,57 1.726.548,5:
Escritério Distrital de Capim Macio 359.802,10 309.593,20
Escritdrio Distrital do Planalto - -
Escritério bstrital da Ribeira 980.716,83 838.706,43
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Cam 565.209,14 534.196,30
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresenta 53.187,50 44.052,61
Industrial 905.244,37 783.282,92
Escritério Distrital de Capim Macio 22.090,23 27.035,05
Escritdrio Distrital do Planalto - -
Escritdrio Distrital da Ribeira 84.430,08 71.222,96
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Cam 15827,64 12.989,07
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresenta 782.896,42 672.035,84
Comercial 985.292,40 887.385,19
Escritério Distrital de Capim Macio 355.271,88 293.689,70
Escritério Distrital do Planalto - -
Escrit6rio Distrital da Ribeira 534.531,26 498.411,55
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Cam 74.930,81 69.917,46
Escritorio Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresenta 20.558,45 25.366,48
Orgao publico 536.804,01 489.866,46
Escritério Distrital de Capim Macio 51.931,61 42.445,84
Escritério Distrital do Planalto - -
Escritério Distrital da Ribeira 337.774,26 352.426,03
Escritério Distrital do Alecrim, BoPastor e Felipe Camari 145.443,01 93.292,76
Escritdrio Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresenta 1.655,13 1.701,84
Receita Indireta do servicq Abastecimento de agua 197.197,62 188.334,36
Receita Indireta do servigq Esgotanento sanitario 11.447,70 19.832,82
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Os resultados apontam uma reducdo na média da receita oriunda
dos servicos de esgmnento sanitarioe indiretas dos servicos de
abastecimento de agyam funcdo de um politica demaior controle do
consumo de aguaas economias ligadague, também, contam com 0s
servigos de esgotamento sanitario

E possivel observalj dzS y I LX I yAf Kl &/ 2y azft
LI &4 R2 9EOSt wunmnt cCold Z0daR2 mogdessS wS ¢
os valores referentes descontose devolucbes de valores faturados a
maior estdo zerados a partir de jan/2012. Isto se deve a um acerto
realizado na migracdo dos dados dos GSAN para o sistrtébil, que a
partir desta data passou a contabilizar os valores das receitasspelo
valor jadeduzido dos descontos e devolucdes por refaturamentos.

Ainda quefossepossivel a identificacdo das devolucdes de valores
cobrados a maior para Natdé fev/2011 a dez/201,2a contabilidade n&o
0S segregava por categorias de consumidores nem por asgsito
distritais desta forma procedeuse a umadistribuicdo desses valores de
forma proporcional as receitas combastecimento de aguale cada
segmento de escritorio distrital para cada categoria de consumidor.

A logica de estimativa de receitas empregadeste estudo se
estabeleceu a partiracéalculo de uma receita média por economia ativa
de abastecimento de agua outro de umareceita média por economia
ativa de esgotamento sanitario para cada escritorio distrital;
posteriormente se multiplicou pelos quantitativos de economias
projetadas para cada més.

Para o calculo da receita média por economia ativa de
abastecimento de agy@ada uma das receitas totat®m abastecimento

de aguade cada més do periodo compreendido entre fev/2011 a
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dez/2012 (ajustads a valores presentes) do Escritério Distrital de Capim
Macio; Escritorio Distrital do Planalto; Escritério Distrital da Ribeira;
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Camaréo e; Escritério
Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresenta@@iodividida por seus
respectivos nimeros de economias ativasatfastecimento de agudste
processo foi realizado de mesma maneira para o calculo da receita média
por economia ativa deesgotamento sanitarioa excecdo do Escritorio
Distrital do Planalt@ue ainda ndo possui esgotamento sanité@jajue foi
considerada uma média obtida dos resultados de todos os demais
escritorios.

Assim como o que foi realizado para o indice de evolucdo de
economias, a receita média por economia ativealastecimento dégua
e a receita média por economia ativa eggotamento sanitaripara cada
categoria de consumidor em cada escritorio regidoalalidado em teste
de confiabilidade para que as receitas médias por economias ativas
apuradadossemmais proximas da réidade sem distorgcdes causadas por
resultados discrepantes.

Neste sentido, anetodologia adotada para o calculo das receitas
médias por economias foi a mesma utilizada para o calculo da evolucdo
média mensal de economias ativaso qual foram eliminados tips os
valores discrepantes até se obter uma média oriunda de uma distribuicdo
normal, dando prioridade ao teste de normalidade de Shain por
ser maissegurono que diz respeito ao poder e controle da taxa de erro
tipo I (Ver estatisticas de analsacsanexs V e I

Os valores referentes aos céalculos das receitas médias por economia

histéricg levads a valores presentes estdo apresentados na planilha
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Tarifariac Ciclo 20122011 & estaoresumidas na tabela a seguir.

Tabelall ¢ Receita direta média do servico (a valor presente) por economia ativa

Receita Direta do servi¢co de abastecimento de agua por Média
economia ativa de abastecimento de agua (R$/Economia  Original
Residencial
Escritério Distrital de Capim Macio 42,21 42,21
Escritério Distrital do Planalto 36,87 37,48
Escritério Distrital da Ribeira 40,25 40,74
Escritério Distrital do Alecrim, Bom PastoFelipe Camarg 34,42 35,70
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresenta 31,20 31,59
Industrial
Escritério Distrital de Capim Macio 335,01 335,01
Escritério Distrital do Planalto 204,34 204,34
Escritério Disital da Ribeira 454,15 463,20
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Cam 148,67 152,51
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentg 122,66 122,66
Comercial
Escritério Distrital de Capim Macio 6652 67,75
Escritério Distrital do Planalto 94,56 97,67
Escritério Distrital da Ribeira 73,00 73,00
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Cam 55,05 57,63
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apreséntag 75,54 77,44
Orgéo publico
Escritério Distrital de Capim Macio 235,74 242,36
Escritério Distrital do Planalto 284,67 297,26
Escritério Distrital da Ribeira 239,26 247,48
Escritorio Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Fe@lpenarad 154,86 156,15
Escritorio Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresenta 145,06 149,78

Receita Direta do servigo de Esgotamento sanitario por

economia ativa de Esgotamento sanitario (R$/Economia)
Resideacial

Média
Original

Escritério Distrital de Capim Macio 25,21 23,84
Escritério Distrital da Ribeira 29,91 27,38
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Cam 16,79 16,02
Escritério Disital Central, Pajucara e N.S da Apresentag 10,63 9,69
Industrial
Escritério Distrital de Capim Macio 252,85 252,85
Escritério Distrital da Ribeira 372,69 364,93
Escritorio Distrital do AlecrinBom Pastor e Felipe Camar 85,10 85,10
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresenta 8.312,30 8.312,30
Comercial
Escritorio Distrital de Capim Macio 53,21 50,03
Escritério Disttal da Ribeira 79,22 75,87
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Cam 29,43 28,66
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresenta 164,70 150,48
Orgéio publico
Escitorio Distrital de Capim Macio 163,30 150,98
Escritério Distrital da Ribeira 182,47 182,47
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Cam 122,05 99,76
Escritério Distrital Central, Pajueae N.S da Apresentaca 36,89 38,01

Existe um efeito das ligacbes degotamento sanitarima receita

média de abastecimento de aguagois uma economia dabastecimento
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de aguaa ser ligada enasgotamento sanitaripassa a pagar um aumen
na sua conta dos servic@sestados conjuntament@a ordem de 8% a
70%, dependendo se o tipoedsistema de esgotamento sanitario ser
condominial ou convencional.

Neste estudp foi elaborada uma prova estatistica para esta
afirmacéo para os consumidore residenciaiscom as informacbes de

receita brutade clientes residenciaide economias ativas com e sem

esgotoextraidas 8 LJ | yYAf KI  &4G{ SyairoAft ARIFIRS R

9EOSEt wnamnt G9adldgclo oS wPA&@n2 ¢ NR

A metodologia estatistica utilizada foi o Testet de amostras
independentes. Para se utilizar este teste é necessanarmalidade na
distribuicdo dos dadogda receita bruta de clientes residenciais de
economias ativas com e seesgotamento sanitaridla CAERN em Natal,
que foi alcancada com excecdo dos referentes ao Escritorio Distrital
Ribeira, apds a eliminacdo dos valores discrepantes, conforme ja realizado
para a evolucdo das economias e receita média por economia (sgva
resultados estatisticos no anexi).

O fato dos dados do Escritorio Distrital Ribeira ndo assumirem uma
distribuicdo normal, indica que n&o é possivel uma aplicagatiaveldo
Testet, neste caso, se assumiu que a receita média por economia ativa de
abastecimento de aguano Escritorio Distrit Ribeira € a mesma,
justificado pelo fato que este escritério € quase totalmemtéversalizadp
inclusive 0 numero de economias ativas ésgotamento sanitario
superam as economias ativas aleastecimento de agua

Os resultados finais concluiram que asomomias ativas de
abastecimento de aguatambém conectadasa rede coletora de

esgotamento sanitario representaram uma receita bruta média por
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economia ativa debastecimento de agumnaior que as economias ativas
de abastecimento de 4guaue ndo possuemdacdo com rede coletora de
esgotamento sanitariem 19,55%1,19551), 9,43%(1,09431) e 12,86%
(1,12861) para Escritério Distrital de Capim Macio; Escritério Distrital do
Alecrim, Bom Pastor e Felipe Camarao e; Escritério Distrital Central,
Pajucara e N6 da Apresentacéo, respectivamente.

Para o Escritorio Distrital Planagltoqgue ainda néogerencia
economias referentes aesgotamento sanitario,foi considerado um
percentual maior na receitabruta meédia por economia ativa de
abastecimento de agusemesgdamento sanitariode 13,95%(1,13951)
em relacdo a receita bruta média por economiaathastecimento de agua
gue possuem ligacdo com rede coletora eyotamento sanitarioEste
percentual € o resultado danédia calculada a partir dos resultados
encontradspara os demais escritorios.

Os valores das receitas médias por economias ativas gerais
projetadasparacada categoria de consumidor em cada escritorio distrital
e &5 receitas médias projetadas por economia ativas de consumidores
residenciais sem e comsgoamento sanitariosdo apresentadas sa

tabelas a seguir.
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Tabelal2 ¢ Valores das receitas médias por economias ativasatlastecimento de
aguaaplicadas no estudo

Residencial Geral | Sem Esgotg Com esgoto
Escritoro Distrital de Capim Macio 42,21 45,97 38,45
Escritorio Distrital do Planalto 37,48 37,48 32,89
Escritorio Distrital da Ribeira 40,74 40,74 40,74
Escritorio Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Cama, 35,70 37,31 34,09
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentag{ 31,59 33,50 29,68

Industrial
Escritorio Distrital de Capim Macio 335,01
Escritério Distrital do Planalto 204,34
Escritério Distrital da Ribeira 46320

Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Cama| 152,51
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentag: 122,66

Comercial
Escritorio Distrital de Capim Macio 67,75
Escritorio Distrital do Rinalto 97,67
Escritério Distrital da Ribeira 73,00

Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Cama| 57,63
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentaci 77,44
Orgéo publico

Escritério Distrial de Capim Macio 242,36
Escritério Distrital do Planalto 297,26
Escritério Distrital da Ribeira 247,48

Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe Cama| 156,15
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.SAjaresentacdo | 149,78
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Tabelal3 ¢ Valores das receitas médias por economias ativasedgotamento
sanitarioaplicadas no estudo

Residencial Geral
Escritorio Distrital de Capim Macio 23,84
Escritério Distrital do Planalto 19,23 Média dos escritérios com

esgotos
Escritério Distrital da Ribeira 27,38
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor. €&Bmarao 16,02
Escritorio Distrital Central, Pajucara e N.S da 9,69

Apresentacao

Industrial
Escritorio Distrital de Capim Macio 252,85
Escritério Distrital do Planalto
Escrit6rio Distrital da Ribeira 364,93
Escritério Disftal do Alecrim, Bom Pastor e Gamarao 85,10
Escritério Disital Central, Pajucara e N.S da Apresentag 8.312,30

Comercial
Escritério Distrital de Capim Macio 50,03
Escritério Distrital do Planalto
Escritério Distrital da Ribeira 75,87
Escritério Distrital do Alecrim, Bom PastoFelipe 28,66

Camaréo
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresente 150,48

Orgaopublico
Escritério Distrital de Capim Macio 150,98
Escritério Distrital do Planalto
Escritério Distrital da Ribeira 182,47
Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor. €&marao 99,76
Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresente 38,01

Os valores apresentados nas tabel@se 13 multiplicados pelos
valores das economias ativas projetadavidenciadas na planilha
Gt N22Seen2 902y2YAlLa bralfeée RIE LI &G
Tarifaria ¢ Ciclo 2013 n m resultaram nasreceitas diretas mensais
projetadas de jan/2013 até set/2017 para cada tipo de servico
(abastecimento déigua e esg@mento sanitariy, para cada categoria de
consumidor em cada um dos escritérios definidos para este estudo
Também foi considerada uma reducdo prevista para a tarifa dos
consumidores 6rgdo publico do tipo escolas e hospitais que

representard uma reducdanédia de 10,78% da receita direta de
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abastecimento de agua 3,77% da receita direta desgotamento
sanitariodeste tipo de consumidor

Com relagéo as receitas indiretas dos servicos ndo se conseguiu
estabelecer uma relacdo causa x efeito entre elas @umero de
economias ativas, sendo as mesmas projetadas por média nionedia
movel possibilitaprojetar valores no periodo de previsdo com base no
valor da média da varidvel em um numero especifico de periodos
precedentes. Uma meédia movel fornece infagdes de tendéncia que
uma média simples de todos os dados historicos ndo revelaséJsata
ferramenta para prever vendas, dados em inventario ou outras

tendéncias. Cada valor de previséo basgiaa seguinte formufa

1 N
JT‘:I:'l:lz E Z A:"'.-"+1

£=1

onde:

1 Né o nimero de periodoseriores para incluir na media mével,
1 A é o valor real no periodo de tempo

1 F € o valor previsto no periodo de tempo

Os valores das receitas projetadasao resumidos rmtabelss a

sequir.
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Tabela 14 ¢ Valor acumulado d receita do servico deabastecimento deagua

projetado para Natal em cada periodo do ciclo tarifario

ITEM

Jan/2013 a jan/2013a | jan/2013a  jan/2013 a

ago/2014 ago/2015 ago/2016 ago/2017

Receita Direta do Servico de Abastecimento d 215.803475 349.739.181,32 486.566.689, 625.476.726.62
Agua- Natal 12 04

Residencial
Esc. Distrital de Capim Macio
Esc. Distrital do Planalto

Esc. Distrital da Ribeira

Esc. Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe
Camaréo

Esc. Distrital Qatral, Pajucara e N.S da
Apresentagdo

Industrial

Esc. Distrital de Capim Macio
Esc. Disital do Planalto
Esc. Distrital da Ribeira

Esc. Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe
Camarao

Esc. Distrital Central, Pajugara e N.S da
Apresentacdo

Comercial

Escritorio Distrital de Capim Macio
Escritério Distrital do Planalto
Escritério Distrital da Ribeira

Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e
Felipe Camarao

Escritorio Distrital Central, Pajucara e N.S da
Apresentacdo

Orgéo publico
Escritério Distrital de Capim Macio
Escritorio Distrital do Planalto

Escritério Distrital da Ribeira

Escritorio Distrital do Alecrim, Bo Pastor e
Felipe Camarao

Escritorio Distrital Central, Pajucara e N.S da
Apresentacdo

Reducéo prevista na tarifa de instituicoes de
ensino e sade

170.135.943 384.931.330

28 276.263.720,05 g7 | 495.273.731,08
37455595 6067920088 | #4273 7028 108.419.799,28
10992947, 2716366748 | 302°020%8 49 868.955.88
24827.28L | 4037778066 | *°*°52%%7! 73.026.001.86
BT 72.437.460,01 | 100980 128 517.308,17
#0452:998 | 75.605.610,12 | TO°23 721 135 441 665,89
>8939091] 947146300 | 131104908 16 685 631,66
2.083.762,2

0 3.334.019,52 | 4.584.276,84| 5.834.534,16
889.083,34 | 1.489.842,94 | 2.149.452,46| 2.867.911,90

1-5050-400’0 2.319.705,60 | 3.080.280,00 3.836.222,40
1-11%373’2 1.849.031,24 | 2.646.048,50 3.508.950,08
299.290,40 | 478.864,64 | 658.438,88 | 838.01312
21.928.043. | 35.288.969,26 | *30%248%0 62 495 350,60
78119865 1 g0.950,50 | 106711070 21 603:578,00
937.632,00 | 1.537.71648 | 2.165.929,92 2.822.272,32
6759500 15 511 440,00 | 109%3700 1 154 240,00
#0029 64130840 | 8.833.180,62| 1126159356
200L8240] 3217.786,88 | 4.444.90112 5.683.166,72
1782897 2871502807 | P70 50,822,013.28
340051081 5.487.030,40 | 7.608.649.84 9.765.169,12
546.958,40 | 875.13344 | 1.203.308,48| 1531.48352
55702324 1375088800 | 1390107 24 24611056
ABIBOITO] 7 450.208,80 | 103285118 13.247.766,00
2-86%291’4 4.613.224,00 | 6.382.724,92 8.173.794,16
@ 156 7301 347047657 799 00301 (6.142.310,08)

igﬁglta Indireta do Servico de Abastecimento| 3. 863 387 9 6.260.371,13 | 8.514.598,28| 10.887.605.79
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Tabelal5 ¢ Valor acumulado da receitdo servigo de esgamento sanitério

projetados para Natal em cada periodo do ciclo tarifario

ITEM Jan/2013 a | jan/2013 a jan/2013 a jan/2013 a
ago/2014 ago/2015 ago/2016 ago/2017

Receita Direta do servigoEsgotamento sanitarie
Natal
Residencial

Escritério Distrital de Capim Macio
Escritério Distrital do Planalto
Escritério Distrital da Ribeira

Escritorio Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe
Camaréao

Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentac
Industrial

Escritério Distrital de Capim Macio
Escritério Distrital do Planalto
Escritério Distrital da Ribeira

Escritério Distrital do Alecrim, Bom Paste Felipe
Camaréo
Escritorio Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentac

Comercial

Escritorio Distrital de Capim Macio

Escritorio Distrital do Planalto

Escritorio Distrital da Ribeira

Escritério Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe
Camaréao

Escritério Distrital Central, Pajucara e N.S da Apresentac
Orgéo publico

Escritorio Distrital de Capim Macio

Escritorio Distrital do Planalto

Escritorio Distrital da Ribeira

Escritorio Distrital do Alecrim, Bom Pastor e Felipe
Camaréo
Escritorio Distrial Central, Pajucara e N.S da Apresentag

Reducao prevista na tarifa de instituicbes de ensino e
saude

Receita Indireta do serviceEsgotameto sanitario

2.3.4 Metodologia e calculo da Remuneracdo do

Reconhecido
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79.274.290,79 128.367.582,38 181980.367,55 247.106.003,62

37.810.933,51
9.063.115,72

16.983.176,53

10.882.897,42
881.743,85

14.542.927,76
737.10749

1.345.891,24
323.971,02

12.135.958,00

17.702.959,74
6.307.401,03

9.545.564,00
1.399.460,07

450.534,64
9.217.469,79
984.389,60

6.637.486,41
1.907.362,75

44.091,60
(355.860,57)

321.914,06

61.843.884,33

15.114.244,46

27.616.415,51
17.662.022,83

1.451.201,54
23.320.102,29

1.249.909,36

2.117.237,56
535.422,57

19.417.532,80
28.444.741,07

10.165.655,34

15.298.977,99
2.239.915,63

740.192,11
14.758.854,69
1.575.023,36

10.635.999,40
3.049.914,01

70.546,56
(572.628,63)

542.398,16

90.247.688,03

22.674.051,50
223.164,15
38.595.391,28

25.960.147,89

2.794.933,22
32.145.670,46

1.823.300,59

2.862.559,62
760.702,65

26.699.107,60
39.278.54,81

14.080.258,92

21.072.030,26
3.080.956,34

1.045300,29
20.308.463,25
2.165.657,12

14.646.572,54
4.191.067,57

97.001,52
(791.835,50)

717.183,68

130.005.008,03
31.206.577,05
986.133,63
49.931.345,37

40.336.%8,13

7.544.263,85
41.028.573,48

2.464.440,04

3.582.735,45
1.000.715,60

33.980.682,40
50.206.088,54

18.052.034,74

26.864.787,86
3.922.582,61

1.366.683,33
25.866.333,57
2.756.290,88

18.669.242,23
5.330.825,14

123.456,48
(1.013.481,16)

944.159,68

Investimento

Segunda incisolV do art. 1° da Resolucas 001/2013¢ ARSBAN,

o equilibrio econdémiceinanceiro corresponde a equivaléa entre 0s

custos e as despesas e remuneracao adequada do capital investido, do

servico da divida inerentes aos servicos concedidos e da formacdo de

reservas para sua expansao e melhoria para prestar satisfatoriamente os
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servicos. Neste sentido, a reaeibbtida pelaconcessionaria deve ser
suficiente para cobrir as despesas de exploracdo, substituir os bens ja
depreciados e obsoletos e efetuar novos investimentos para expandir a
oferta dos servicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitéario,
especalmente os servigcos relacionados ao esgotamento, uma vez que
segundoos dados de julho de 20i8dicam que63,5% dos consumidores

de Natal ndo séo servidos com remdetorade esgotamento sanitario

Assim, para se calcular uma remuneracdo compativel mara
investimento, é necessario identificar adequadamente o montante do
investimento reconhecido a taxa interna de retorno a ser aplicada no

referido investimento

Conforme o inciso VIl do art. 1° da Resolucén® 001/2013 ¢
ARSBAN, o investimento reconhexidao dinvestimentos planejados
devidamente reconhecidos como tal pela Agéncia Reguladora,
correspondentes ao valor dos recursos investidos pela empresa, em ativos
fixos e circulantes, para possibilitar a prestacdo dos servicasgda e

esgoto durante oranscorrer do ciclo tarifario

O investimento reconhecido de uneterminadoperiodo deve ser
remunerado pela tarifa do periodo imediatamente posterior, sendo o
mesmo composto por imobilizagcbes técnicas (ativo imobilizado
remuneravel) mais o capital de mowento (capital circulante
remuneravel) no estudo tarifario de maio de 200G8antendose esta

composicao para este estudo.

As imobilizagfes técnicas ou ativo imobilizado remuneravel, como é
mais conhecida no ambito de regulacdo econdmica, corresponde ao

ativos imobilizade utilizados na prestacdo dos servicoapds a deducéo
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das depreciagdes acumuladas. Neste conteatopbras em andamento e
0s bens a serem incorporados a operacdo ndo sao considerados por nao

contribuirem ainda para a realizacéo dos sgsiofertados.

Os ativo circulante remuneravéapital de movimento) ogapital
circulante remuneravel, como é mais conhecido no campo da regulagcéo
econdmica,corresponde aos recursos de natureza material e financeira
necessarias para um adequado fumamento dos sistemas de
abastecimento e esgotamento sanitgritevando em consideracdo os

aspectos operacionais, comerciais e de gestao.

No estudo tarifario de maio de 2009, o capital circulante
remuneravel foi composto por saldo no contas a receber eqesode
operacdes. Ainda caberia a inclusdo do disponivel necessario em caixa e
bancos de recursos nao vinculados para fazer frente ao pagamento das
atividades operacionais cotidianas da concessionaria, contudo esta
variavel também néo foi incluida nestet@do para que se mantivesse
uma convergénciale mensuracdo do investimento reconhecido com a

experiéncia observada no pleito de revisao tarifaria anterior.

2.3.4.1 Ativo imobilizado remuneravel

O ativo imobilizado remuneravel planejado foi calculado a ipddti
saldo do imobilizado de 31/12/2012, sendo atualizado pelo IPCA
acumulado de maio de 2009 (inicio do ciclo tarifario anterior) até julho de
2013.

Este ajuste foi realizado para que o saldo do imobilizado se
aproximasse do custo de reposicdo, sendo estdiqgaaconduzida por
algumas agéncias reguladoras como a Agéncia Reguladora de Saneamento

e Energia do Estado de S&do PaulaRSESP e pela Agéncia Nacional de
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EnergiaElétrica¢ ANEEL que em 200@ue considerou a valoracdo dos
ativos existentes pelos custa®ntabeis historicos multiplicado pelo IGP

M para trazer o seu valor a precos correntes.

Esse processo dendexacdo monetaria seguiu da mesma
metodologia adotadaara setrazer & receitas a valores presentes, sendo
qgue as adi¢Bes de cada tipo de imohitia técnico foram atualizadas pela
média do indice de atualizacéo calculatldPCA dos meses referentes ao
ano em que ocornam asadicdes. As exclusdes do imobilizado foram
trazidas a valores presentes pela média do indice de atualizac&o calculado
do IPG\ de maio de 2009 até o ultimo més do ano em que ocorreu a

exclusao.

Esta logica € explida pelo fato de que as exclusbes
corresponderem amobilizados mais antigos, possivelmentgalmente
depreciados,o0 que indica uma maior aderéncia a uma atualizacao
monetaria derivada da média do fator multiplicativo gérios periodos
enquanto que as adi¢cbes correspondem a investimentos mais novos no
decorrer de um determinadperiodg sendo sas atualizagbes monetérias
resultantes da média do fator multiplicative gperiodo em que ocorreu a
adicao.

O detalhamento do calculo da atualizacdo monetaria do imobilizado
em operacdo bruto da CAERJNta evidenciad y | LJX I yAft KIF  a!
LY20AtATFR2¢ RF L} &Gl R2 9EQSitlo HAaMy
2013H n M TEdo os resultados deste calculo expostos na tabela a

sequir.

55

y i
1T




Q Estudo de Revisao Tarifaria Caern 2013
caern

Tabelal6 ¢ Resumosegmentadodo saldo do imobilizado de 31/12/12

(atualizado monetariamentg

IMOBILIZADO EM OPERAGAC  Comum Interior

Sistema de hastecimento de agug 292.451.876,08 136.095.527,33 70.956.762,62 499.504.166,03
Sistema deesgotamento sanitario | 61.924.937,04 224.678.439,38 16.936.608,94 303.539.985,36
Bens de Uso Geral | 20.373.505,95 18.731.893,99 18.437.589,72 57.542.989,66

O mesmotratamento de atualizacdo monetaria do imobilizado
também foi procedido com a depreciacdo acumulada, contudo houve uma
pequena diferenca, pois o tratamento dado a depreciacdo foi o mensal,
com a atualizacdo de cada uma das cotas mensais de depreciacdo de
jan/09 até dez/12 atualizadas pelo o indice de atualizacdo baseado no
IPCA do seu respectivo més. O somatorio de todos os valores mensais
atualizados mais o0 saldo da depreciacdo acumulada de 31/12/2008
atualizada pelo indice de abr/09 correspondeu a dejpigio acumulada

para este estudo.

O detalhamento do célculo da atualizacdo monetaria da
depreciacdo do imobilizado em operacdo bruto da CAERpPresentado
VI LI FYAEKEFE a!ytfAaS R2 LY20Af AT RS
Revisao Tarifarig Ciclo2013H n M sendo os resultados deste calculo

expostosna tabela a seguir.
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Tabelal7 ¢ Saldo da depreciagcdo acumulada do imobilizado de 31/12/h2uglizado
monetariamente)
Saldo em Total do gasto com| Total da depreciagao
31/012/2008 depreciagdo 2009 acumulada em

IMOBILIZADO EM OPERACA a vdores de 2012 a valores de| 31/12/2012 a valor
31/07/2013 31/07/2013 de 31/07/2013

Sistema de abastecimento de 4gy (180.177.309,00) (84.491.327,47) (264.668.636,47)
Sistema deesgotamento sanitario (20.543.628,00) (30.036.421,41) (50.580.049,41)
Bens de Uso Geral (24.856.893,00) (9.734.779,24) (34.591.672,24)

Total (225.577.830,00) | (124.262.528,12) (349.840.358,12)

Como se observa na tabelda6, os valores atualizado dos
imobilizados operacionais estdo segregados por Natal, Intereiparte
comuma todas as localidades atendidas pela CAERN, contudo o sistema
contdbil da CAERN néo possibilita esse tipo de identificacdo para a
depreciacdo acumuladaconforme apreserse na tabela 17 Uma
solucdo para resolver esse problema foi uma distribuicdo da depreciacao
acumulada em funcéo dos valores totais de imobilizado em operacao para
cada segmento. O resultado dessa distribuicdo € apresentado na tabela a
sequir.

Tabelal8 ¢ Resumo segmentado do saldo da depreciacdo acumulada do imobilizado
de 31/12/12 @tualizado monetariamentg

IMOBILIZADO EM OPERAG; ~ Comum Mzl IOl

Sistema de abastecimento de égl (154959346,77 (72111946,40 (37597343,30 (264668636,47
Sistema de esgotamento sanitari¢ (10.318.793,33| (37.439.043,01| (2.822.213,08] (50.580.049,41
Bens de Uso Geral (12.247.428,30| (11.260.581,72| (11.083.662,22| (34.591.672,24

‘ (177.525.58,40) (120.811.571,12 (51.503.218,60 (349.840.358,12

O inciso Il do art. 14 da Resolugdo n° 001/2013 restringe a
apresentacdo dos valores ao municipio de Natal e o item Il do mesmo
artigo estabelece que, para as variaveis que imiscuam abrang@&utias

além de Natal, ser4 preciso estabelecer o critério, devidamente
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Natal.

Neste sentido, o imobilizado técnico e a depreciacdo acumulada
comunm a todas as localidades atendsl pela CAERN foradistribuidos
para Natal e Interior doestado pelo numero de economias, sendo
utiizada amédia de economias ativas dabastecimento de aguae
fev/11 a dez/12 para o imobilizado e a depreciacd® dstemas de
abastecimento deabastecinento de dguaa média de economias ativas
de esgotamento sanitariale fev/11 a dez/12 para o imobilizado e a
depreciacdo ds sistemas de esgoamento sanitarioe pela média de
economias ativas debastecimento de aguanais economias ativas de
esgotamento saitario de fev/ll a dez/12 para o imobilizado e a
depreciacdo dos bens de uso geral. Os dados calculados depois desse

processo sao apresentados na tabela a seguir.

Tabelal9 ¢ Resumo segmentado dos saldos do imobilizado e depreémegcumulada
até 31/12/12 apés apropriacdo dos valores comurgualizado monetariamentg

ITEM Natal Interior Total

IMOBILIZADO EM OPERACAO

518.700.030,29

341.887.110,7¢€

860.587.141,05

Sistema de abastecimento de 4gua
Sistema de esgotamento sanitario
Bens de Uso Geral

234.153.101,09
258.152.570,28
26.394.358,92

265.351.0644
45.387.415,08
31.148.630,74

499.504.166,03
303.539.985,36
57.542.989,66

DEPRECIACAO ACUMULADA DO
IMOBILIZADO EM OPERAGCAO

(182.952.800,07

(166.887.558,0p

(349.840.358,12)

Sistema de abastecimento de 4gua
Sistema de esgotamento sanitario
Bens de Uso Geral

(124.068.999,23
(43.016.967,75

(15.866.833,09

(140.599.637,24;
(7.563.081,66)

(18.724.839,14)

(264.668.636,47)
(50.580.049,41)
(34.591.62,24)

Os valores relacionados na tabela acima indicam o estoque de
capital remuneravel até 31/12/2012, correspondendo a primeira parte do
ativo imobilizado remuneravel planejado. A segunda parte do imobilizado

remunerado planejado sdo as oriundas dos amvinvestimentos
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planejados a partir de 01/01/2013, cuja dinAmica sera bastante acelerada

em funcéo da execucao dRrograma Sanear

Para execucdo dd’rograma Saneaem Natal, estdo previstos
investimentos totais em infraestrutura deabastecimento de
abasteimento de aguae esgotamento sanitariaté 2016 na ordem de
865 milhdes de reais, sendo 660 milhdes de reais provenientes de
recursos externos e 205 milhGes de reais provenientes de recursos
internos, 0 que representa 0 maior volume de investimento ptervalo
de tempo realizado pela concessionaiistes recursos estao destinados,
resumidamente, a compras de terrenos; manutencdo, ampliacdo e
construcdo de estacOes de tratamento de agua e de esgoto; estacOes
elevatérias e emissarios; substituicdo dedes de amianto por PVC;
automacao de sistemas; ampliacdo da rede de abastecimento de agua

ampliacdo da rede desgotamento sanitarie ramais prediais

Existem investimentos em ampliacdes das redes de abastecimento e
esgotamento sanitario que representarmaumentos significativos nas

economias ativas em Natal core@o descritosios paragrafos a seguir.

A Regional Natal Sul, abrange a Unidade de Receita Zona Sul
(escritérios distritais Capim Macio e Planalto), a Unidade de receita Zona
Leste (escritorios distais Ribeira e Alecrim) e a Unidade de receita Zona
Oeste (escritdrios distritais Bom Pastor e Felipe Camaréo). Para ampliacdo
dos sistemas dessa Regional, estdo previstasseguintes metas de

expansbepara

1. Escritorio Distrital do Planalto as metado: 780 ligacdes em
economias deabastecimento de agua 5.067 ligacdes em

economias deesgotamento sanitariocontudo se planeja que
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dessameta deligacdes em economias @sgotamento sanitario
disponibilizadas pela concessionaria, se conectardo 3.800

ecanomiasno ciclo tarifario set/2013 a ago/2017

2. Escritorio Distrital Capim Macis metas estabelecida sdo de:
3.241 ligagbes em economias esgotamento sanitarioo bairro
de Nova Descoberta 11.214 ligacbes em economias ativas de
esgotamento sanitarionos demais bairros abrangidos pelo
escritério, dos quais se planejme 2.431 e 8.411 economias
estejam conectadas até o final do ciclo tarifario set/2013 a

ago/2017, respectivamente.

3. Escritorios Distritais Alecrim, Bom Pastor e Felipe Camardo a
metas sdo de 24.592 ligacbes em economias ativas de
esgotamento sanitari@as bacias E, F, K (bairros de Bom Pastor,
Felipe Camaréo, Guarapes e Cidade Nova), dos quais se planeja
gue estejam conectadas até o final do ciclo tarifario 18.444
economias e; esgotamemo sanitario da zona sul e
complementacdo, abrangendo, principalmente, os bairros de
Alecrim, Bairro Nordeste,Bom Pastor Cidade Nova, Dix Sept
Rosadoe Felipe Camardo com 47.949.705+45.244)novas
ligacbes em economiasativas de esgotamento sanitario
planejandese se concretizarenas ligacdes em 35.9622.029+

33.933)economias no ciclo tarifario set/2013 a ago/2017.

Concluindo a descricdo dos investimentos que representam
aumentos significativos nas economias ativasbastecimento de agua e
esgotanento sanitarioem Natal, destacamos 0s investimentos a serem

realizados na Regional Natal Norte, composta pela Unidade Regional Zona
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Norte (Escritorios Distritais Central, Pajucara e Nossa Senhora da

Apresentacaq)os quais séo discriminados as seguir.

1. Escitorios Distritais Central e Pajucara com metas de: 4.692
novas ligagbes em economias ativasedgotamento sanitarino
bairro da Redinha e 62.990 ligacbes em economias ativas de
esgotamento sanitarionos demais bairros vinculados aos
escritorios, dos qais se planeja, para o ciclo tarifario set/2013 a
ago/2017, efetivar a conexao em um total de 3.519 e 47.243
economias na Redinha e outros bairros abrangidos pelos

escritorios, respectivamente.

No anexo | apresentase uma relacdo dos investimentos em
sigemas deabastecimento deagua eesgotamento sanitarioonde sao
detalhados esses investimentos, indicarso documento que vincula o
projeto de investimento, a descricdodo projeto, a principal fonte de
recursosde cada projetpa previsdo de conclusd@w projeto o valor total
previsto parainvestimento no projeto, o valor da parcela oriunda de
recursos externos, o valor da parcela oriunda de recursos internos e a
guantidade de economias fixaslacomo meta @ cada projeto de

investimento (quando houver)

Grande parte dos recursos para 0s investimentos anteriormente
relacionados séo oriundos de subveng¢des governamenjasgndoo §
2° do art. 52 doDecreto n°® 7.217, de 21 de junho de 2010, ndo geraréo
creédito perante o titular os investimentos feitosera Onus para o
prestador, tais como os decorrentes de exigéncia legal aplicavel a
implantacdo de empreendimentos imobiliarios e os provenientes de

subvencdes ou transferéncias fiscais voluntarias.
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Pelo exposto no paragrafo anterjondo € coerente considar os
montantes dos recursos provenientes drcamento Geral da Uniag
OGU como base do imobilizado remuneravel, por corresponderem a
subvencbes do governo federéleste sentidpsomente ognvestimentos
com recursos oriundos do com recursos préprias@AERN, inclusive as
contrapartidas, foram considerados como imobilizado remuneravel

planejado neste estudo.

Para fazer frentea todo esse conjunto de investimentos eobras
de infraestrutura deabastecimento de agua e esgotamento sanitasiera
necessado que a CAERN se reequipe em termos de frota e maquinas e
equipamentos Para tanto, alguns investimentos necessarios a essa
reestruturacdoestdo se concretizando por meio de um empréstimo junto
ao programa Financiamento de Maquinas e EquipamenkBIAME da
Caixa Econbmica Fedembutros investimentos se dar&do meio para o
final do ciclo tarifario de set/13 a ago/lfue serdo totalmente

concretizadagom recursos proprios da concessionaria.

A parcela do empréstimo do FINAME de veiculos, maquinas e
eguipamentos previstos para se concretizar em Natatrespondem a um
valor total principal de R$ 10.700.053,20, ou seja, 90% do total dos
investimentos vinculados ao empréstimoe é de R$ 11.888.948,000is
sao exigidos 10%o total das aquisicbes commntrapartida da CAERN.
Para esse empreéstimesta prevista uma taxa de 4% a.a em um prazo de
60 meses, neste caso valor do principal mais o juro inicial € de R$

11.823.465,95 que ira sendo amortizado no decorrer do ciclo tarifario.

Tanto os investimentosm veiculos, maquinas e equipamentos com
recursos préprios como os provenientes de empréstimos e financiamentos

também integraram a base do ativo imobilizado remuneravel, contudo o
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saldo da obrigacdo do empréstimo e financiamento de cada periodo foi
deduzdo do calculo para a composicao dovatimobilizado remuneravel

conforme também realizado no estudo tarifario de maio de 2009.

No anexoll apresentaseuma lista dos investimentos em maquinas,
equipamentos e veiculos previstos para o ciclo tarifaridallandose
suas quantidades, precos unitarios atuais, fontes de recuesakta

prevista para aquisicao.

Tanto os investimentosm infraestrutura deabastecimento de agua
e esgotamento sanitario quanto 0s investimentos em maquinas,
equipamentos e veicuf foram incluidos na base do ativo imobilizado
remuneravel planejado a partir da data de previsdo de conclusao da
infraestrutura ou aquisicao das maquinaguipamentos e veiculpsendo
considerados os valores originarios de recursos propeia@nprestimo
FINAME (deduzido do saldo total da obrigacdo em cada periodo) por seus
valores integrais ;e para 0s recursos das parcelas planejadas como
contrapartida para os projetos de investimentos apoiados fEigamento
Geral da Unida, OGU, por representarem asgelas de investimentos
realizadas pela CAERN e que devem ser remuneradas pela tarifa.

bl LXFYyAftKF GCftdzE2 R2a LYy@SaGAYyY
G9a0dzR2 RS wSWhoRMa4 nwmit KA Bt NALINS & Sy (|
mensal de todos os investimentosapkjados para o ciclo tarifario em

analise.
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2.3.4.2 Ativos circulantes remuneraveis

Conforme ja comentado, o ativo circulante remuneravel ou capital
de movimento € representado pelo volume de contas a receber e

estoquesemoperacao

O saldo no contas a recabemuneravel foi projetado com base na
mesma relacdo utilizada no estudo tarifario de maio de 2009, sendo o
resultado da formulacdo RO/360 x 45, ou seja, considerando um prazo
médio de recebimento de 45 dias para o faturamento de um ano
(considerado 360ids).

No calculo efetuado para este estudo tarifario foi procedidm a
aplicacdo da equaca®0/360 x 45 nas receitamensais obtidasem
seguida foram somados 0s resultados para dozes meses que antecedem o
més de referénciada apuracdo do investimento o®nhecido para o

calculo do IRT.

O saldo de estoques de operacdo remuneravel € represerpado
estoqgues de materiais de operacdo e manutencdo dos sistemas como
tubulacbes, hidrémetros, produtos quimicos, bombas, materiais elétricos
e materiais para obraseste casop estoque deve estar dimensionado

para dar suporte aos niveis de atividades operacionais planejados.

Para dimensionar o estoque de operagdo ao volume de atividade
operacional, o saldo do estoque de operacdo de 31/12/2012 foi
convertido em umafracdo do numero de economias ativas de
abastecimento de agumaisesgotamento sanitari@ levado a valores de
31/07/2013. Como resultado dessa operagdo se obteve um valor unitario

de estoqgue de operacdo remuneravel por economia ativa, que foi
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multiplicadopelo niumero de economias ativas dbastecimento de agua

mais esgotamento sanitarigrojetadas para o periodale referéncia da

apuracéao do investimento reconhecido para o calculo do IRT.
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do total do investimento reconhecido de referéncianejado para cada

um dos periodos do ciclo tarifario e os seus dados sao resumidos na tabela

a sequir.

Tabela20 ¢ Investimento reconhecido para cada periodo do ciclo tarifario

Iltem
Capital de movimento
Saldo Contas a Receber (RO/360 dias x 45 dias)
Saldo Estoques de Operacao

31/12/2012

29.432.056,18

21.742.353,69
7.689.702,50

ago/14
30.604.631,37

22.543.045,31
8.061.586,07

ago/15
31.454.603,73

23.081.303,22
8.373.300,51

ago/16
33.443.969,11

23.904.765,66
9.539.203,45

Imobilizado Operacional
Saldo do imobilizado em 31/12/2012
(-) Depreciagdo Acumulada em 31/12/2012
(-) Depreciagdo Acumulada de 01/01/2013 até 30/08/201
(+) Incorporagdes de novos investimentos

(-) Depreciagdo acumulada dos novos investimentos

335.747.230,22
518.700.030,29

(182.952.800,07)

361.096.588,00

518.700.030,29

(182.952.800,07)
(29.491.108,81)
60.369.769,42

(5.529.302,83)

427.902.18,44
518.700.030,29
(182.952.800,07)
(47.205.147,82)
153.630.859,81

(14.270.223,77)

477.343.081,17
518.700.030,29
(182.952.800,07)
(65.071.460,83)
243.391.88236

(36.724.570,57)

Emprestimos e financiamentos (9094% a.a 60 meses)

TOTAL DO INVESTIMENTO RECONHECIDO

365.179.286,40

(9.655.830,52)

382.045.388,85

(7.291.137,33)

452.066.184,83

(4.926.444,1)

2.3.4.3 Taxa Interna de RetorneTIR

505.860.606,13

A taxa interna de retorno sinaliza a remuneracao do investimento.

Esh taxa ndo é baseada na taxa de juros uswalte praticada no

mercado de capitais, mas numa taxa intrinseca ao investimento realizado.

Por esta razdo, em geral, essa taxa € calculada tomsedoomo

parametroo custo do capital da concessionaria.
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O conceito de custo de capitalomo medida de retorm do
investimento € claramente definido pelaAmerican Water Works
Association(1995, p.21819)coma, 0 retorno para prover a recuperagao
dos juros e do custo do capital proprio, incluindo dividendos pagos a acdes
preferenciais e ordinaria®Jma total e apopriada remuneracao do capital
€ baseada na ponderacdo do custo de capital obtida de varias fontes de

capital, observando a estrutura de capital da concessiohéria

Pelo fato dos investimentos deompanhiaterem sidorealizalos
com recursos oriundos deapitais proprios e de terceiros a taxas de
retornos diferenciadasfoi calculadauma taxa média ponderada entre a
remuneracao do capital de terceiros e a remuneracao do capital proprio
conhecida na teoria financeira como Custo Médio Ponderado do Capital
(CMPC) representando a remuneracédo total do investimerdo a TIR

aplicada para este estudo

Quanto ao custo médio do capital de terceireste foi calculado
pela divisdo das despesas financeiras pelo passivo medio oneroso (média
de 2011 e 2012) apreseado nas demonstracdes contabeis de
31/12/2012 publicadas pela CAERN. O valor encontrado foi o percentual
RS MHIZMmE:>S O2y FT2NXS TIBINIRAS yull RR2IF yR;
Hamnt a9&iddzR2 REiclo8@OEn 2 ¢ NA Ft NR |
Assim como realizado no estudarifario de maio de 2009ara o
propoésito desseestudg também se adotouuma remuneragdo do capital
proprio de 12%Assim considerando o custo meédio de capital de terceiros
em torno de 12,90%extraido das notas explicativas as Demonstracées

Contabeisde 2013 e; considerando que a estrutura de capital da CAERN

°A aplicagdo de capital, seja proprio ou de terceiros, representa o montante de investimento efetuado
pela Companhia.
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em 2012 evidencia um percentual de 20,922% de capital de terceiros
(onerosos) e 79,078% para capital proprio encontramos uma taxa interna
de retorno de 12,19% {[(0,1290 x 0,20922)+ (0,12 x G3)96-0,1219}.

A tabela a seguir apresenta o detalhamento do calculo da TIR

descrita anteriormente.

Tabela21 ¢ Calculo da Taxa de Retorno do Investimento (TIR)

PASSIVO ONEROSO (FINANCEIRO 2011 2012 MEDIA

Empréstimos e financiaentos 8.285.177,00 4.142.588,50
Circulante 7.660.177,00 - 3.830.088,50
Né&o circulante 625.000,00 - 312.500,00

Parcelamento de impostos 24.215.496,00 14.090.948,00 19.153.222,00
Circulante 9.046.000,00 5.191.568,00 7.118.784,00
Na&o circulante 15.169.496,00 8.899.380,00 12.034.438,00

Parcelamento COSERN 144.138.743,00 137.189.089,00  140.663.916,00
Circulante 22.725.932,00 6.997.606,00 14.861.769,00
Na&o circulante 121.412.811,00 130.191.483,00 | 125.802.147,00

Despesa Custo médio da
divida
Valor total da Despesa financeira de 2012 21.156.666,00 12,90%
2012 Ponderacéo

Valor total do capital proprio 79,078% 571.780.787,00 9,5%

Valor total do capital de tercebs 20,922% 151.280.037,00 2,7%

(oneroso)

Total 723.060.824,00 12,19%

Taxa Interna de retorno (TIR) = Custo médio ponderado do Capital (CMPC) 12,19%

2.3.5 Metodologia e célculo da projecédo dadespesa de exploracéo-
DEX

As despesas de exploracap DEX &0 aquelas necessarias a
prestacdo dos servicos peleompanhia e abrange as despesas de
operacao e manutencao, as comerciais, as administrativasfiscass ou

tributarias computadas na DEX, exceto o imposto de renda.

Para este estudo a variavel DEX ésultado da somae todas as
despesas de operacdo e manutengcao, comerciais e administrativas pela

natureza dos gastospessoal, materiais, energia elétrica, servicos de
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terceiros egastosgerais. Contudo, os gastos com depreciacao, gastos com
as perdas naontas a receber e os gastos tributaricemputados nas
despesas de exploracawio foram somadogara o calculo do valor da
variavel DEXpois foram somadosm uma variavel separadsimbolizada

por DPA

Tal como definido no estudo tarifario de maio de 20@ambém
para este estudo ndo foram considerados como despesas de exploragao

0S seguintes elementos:

1. As parcelas das despesas relativas a multas e doacdes;
2. Os juros, as atualizacbes monetarias de empréstimos e quaisquer
outras despesas financeirds
3. As despesas operacionargio integrantes da DEX
Nos itens a seguir serdo descritos os componentes para o calculo da
projecdo da DEX por natureza do gassendoseu resumopara cada

periodo do ciclo tarifario apresentado na tabela a seguir.

Tabela22 ¢ Resumo da DEX projetagecumuladaaté o final decada periodo do ciclo
tarifario

ITEM Jan/2013 a jan/2013 a jan/2013 a jan/2013 a
ago/2014 ago/2015 ago/2016 ago/2017
Despesas de Exploracdo 192.187.321,7€ 320.347.166,48 456.101.851,01 596.968.747,41
DEX

Pessoal e Maale-Obra 91.491.000,88
153.845.693,79 224.969.216,36 298.666.052,62

Materiais 9.253.503,24 17.688.424,88 25.795.952,41 33.572.043%2
Energia Elétrica 27.059.504,43 44.743.718,24 62.303.191,04 80.198.776,58
Servicos de Terceiros 48.934.912,28 77.902.204,23

108.416.734,91 138.852.202,11
Gastos Gerais 15.448.400,92 26.167.125,34 34.616.756,29 45.679.672,58

19 Cabe destacar que CPC 20 (Rjistos de Empréstimos determina que os csslos empréstimos (
despesas financeiras) provenientes dos ativos qualificaveis sejam ativados, odl wejagtivo que, 0s

custos de um empréstimo de um ativo que demande um periodo de tempo substancial para ficar pronto
para seu uso deve incorporar aostos desse ativo. Neste sentido, o os valores das despesas financeiras
das obras financiadas deveriam compor ao custo da obra, processo que nado foi executado para se
manter a mesma estruturda DEX do pleito tarifario de 2009.
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2.3.5.1 Metodologia e projecéo dadespesas com pessoal

As despesas com pessoal correspondem a todos os gastos com
pessoal préprio, que incluem remuneracdes, encargos, obrigacbes
patronais e insumos do gasto com pessoal como vale transportey dian

salde etc.

A despesa com pessoal referente a prestacdo dos servigcos da CAERN
em Natal e comum a todas as localidades atendidas pela concessionaria
para sua atual estrutura de pessoal, foi calculada pela média mével das
despesas mensais de pessoal pregds de fev/11l a dez/12 trazidas a
valores de 3/07/2013. O sistema contabil da CAERN possibilita a
separacdo das despesas com pessoal de Natal, Interi@stao e as

comuns entre todas as localidades.

A média mével porisd nao refletirh os gastositiros com pessoal
da companhia em Natal, pois existem necessidades deatagbes atuais
de pessoal tanto para o corpo técnico como para 0 corpo administrativo
para um adequado funcionamento da CAERN. Adicionalmente, 0os novos
investimentos em infraestrura de abastecimento de agua e
esgotamento sanitariomaquinas, equipamentos e veiculos irdo demandar

contratacao de pessoal.

Entre as necessidades imediatas esta a contratacdo de pessoal para
exercerem atividades na administracdo central da companhiaetpwara
as despesa com pessoal da concessionaria em R$ 217.758,53 por més. A
tabela a seguir apresenta um detalhamento dessas necessidades de

pessoal.
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NECESSIDADE DE PESSOAL DA ADMINISTRACAQO CANTRAL
CARGOS Presidéncia Diretoria Diretoria  Diretoria  Total ~ Custo/Emp Custo Total
Administrativa Técnica Comercial Adm. (R$) Mansal (R$)

- - 1 - 1 3.356,24  3.356,24
- - 2 - 2 3.356,24 6.712,48
- - 2 - 2 3.356,24  6.712,48
= 3 = 2 5 3.489,68  17.448,40
= 2 - 2 4.567,74 9.135,48
- = = 1 1 4.567,74 4.567,74
- - 3 - 3 4567,74  13.703,22
- - 1 - 1 4.567,74 4.567,74
- - 1 - 1 4567,74 456774
= 1 = = 1 4.567,74 4.567,74
: 2 1 - 3 4567,74  13.703,22
1 - - - 1 8.581,07 8.581,07
- - 1 1 8.581,07 8.58107

- = - 1 1 8.581,07 8.581,07
2 - 7 - 9 8.581,07  77.229,63
- - 1 = 1 8.581,07 8.581,07
- - 1 - 1 8.581,07 8.581,07
1 - - 1 8.581,07 8.581,07

TOTAL 217.758.53

Além das necessidades camontratacdo de pessoal para exercerem
atividades na administragéo central da companhia, também existem as
necessidades imediatate pessoal para desempenhar atividades técnicas
em Natal que elevardo os custos mensais com este elemento de gasto em
R$ 346.84,51 ao més. Um detalhamento das necessidades é apresentad

na tabela a sequir.
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Tabela24 ¢ Detalhamento de necessidades atuais em pessoal técnico para Natal

CARGOS Regional Regional Totalde  Custo/Emp Custo Total Mensal
Natal Sul  Natal Natal (R$) (R$)
61.137,12
40.758,08
4 4 13.424,96
3 7 20.386,03
3 6 20.137,44
- 3 10.068,72
76.772,96
4 6 27.406,44
9 45.677,40
2 - 2 9.135,48
1 1 4.567,74
1 - 1 8.581,07
- 1 8.581,07

Conforme ja4 comentado, os investimentos em estruturas de
abastecimento de agua em Natal também demandardo novas
contratacOes de pessoal que aumentardo a despesa mensal em Natal na
ordem de R$25.47380, quando todos os investimentos estiverem

concluidos, conformeeapresentana tabela a seguir.
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Tabela25 ¢ Detalhamento de necessidades em pessoal em fungéo dos novos investimentos
no sistema deabastecimento de 4guam Natal

Comercial

Operador de servico méve
(OPSVM)

prevista | EEA

Fat | Ativ Total
(LE) | geral | Comercial

Nova Adutora ETA
R8, na Zona Norte 1 4 4 - - - 4 10.189,52
de Natal

Ampliacédo do
Abastecimento de
Agua do Planalto,
em Natal

Captacéo e Adutora
do Rio Doce, na
Zona Norte de
Natal

Total 780 2 8 8 1 1 2 10 25.473,80

Custo por operador de seragnovel (OPSVM) em abastecimento ¢ 2.547,38

Assim como o0s investimentos em abastecimento de agua, os

780 s s 1 1 2 2 5.094,76

1 4 4 - - - 4 10.189,52

investimentos em esgotamento sanitario ao estarem concluidos geraréo
necessidades de pessoal que aumentardo as despesas com pessoal em
Natal no vadr de R$ 1.129.911,84, conforme esta evidenciado na tabela a

sequir.
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Tabela26 ¢ Detalnamento de necessidades em pessoal em fung&o dos novos investimentos
no sistema deesgotamento sanitarieem Natal

Operador de ervigo moével (OPSVM)

Conclusado do Emissario da Lagoa . 94.422,40

Séo Conrado ao CG3 e Estacao

Elevatéria + Chaminé de Equilibrio

Esgotamento Sanitario de Capim 4 50.511,68

Macio, em Natal 16 16

Esgotamento Sanitario de Nova 1 12.627,92

Descoberta, em Natal 4 30 4

Esgotamento Sanitario do Planalto, 2 25.255,84

em Natal 8 8

Emesario de Recalque da Bacia D 1 12.627,92

até o CG3, em Natal 4 4

Esgotamento Sanitario das Bacias E 12 4 202.046,72

F, K (Bom Pastor, Felipe Camaréo, 64 64

Guarapes e Cidade Nova)

Esgotamato Sanitério da Redinha, 5 1 75.767,52

em Natal 24 24

Esgotamento Sanitario da Zona Sul 1 12.627,92

4 4

Implantacéo do Esgotamento 24 1 315.698,00

Sanitario da Zona Norte 100 100

Complementacéo do Esgotamento 25 1 328.325,92

Sanitario da Zona Sul 104 104

TOTAL 30 1.129.911,84
75 7 328 358

Custo por operador de servico mével (OPSVM) emtasgnto 3.156,98
sanitario

A contratacdo do pessoal para atividades na administracdo central
da companhia e para atividades técnicas em Natal, para efeito de
planejamento das despesas com pessoal, as contratacdes desse pessoal
estd prgramada para inicio deulj14. As contratacbes do pessoal
vinculado aos novos investimentos sen@alizadasem até cinco meses
antes do més fixado como prazo para conclusdo da obra. Este tempo é
considerado o0 necessario para que o0 novo servidor cajadtado para

exercer suas funcdes de forma adequada
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As despesa projetadas com pessoal comum para todas as
localidades, neste caso, as projecdes das despamasinscom pessoal
resultante da média movel e as projecdes das necessidades atuais para o
guadrodo pessoal da area administrativa, foram atribuidas suas parcelas
para Natal conforme o numero de economias @bastecimento de agua
mais esgotamento sanitario Este critério de distribuicdo ®astante
simples e praticado comumente na apresentacao da®rnmacoes
destinadas ao Sistema Nacional de Informacdes de Saneamento Basico

SNIS por orietgdo do Ministério das Cidades.

O calculo das projecdes das despesas com pessoal € apresentado na
LI I yAf KI at NP2Soeehn?2 tSaaz2lfé eRdio LI a
Tarifariac Ciclo 2013s nmT ¢ S 4SdzZ2a RIFIR2a anz2 N

seqguir.
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Tabela27 ¢ Gasto com pessoal projetadacumulado até o final deada periodo do ciclo

tarifario

Jan/2013 a jan/2013 a jan/2013 a jan/2013 a
ITEM ago/2014 ago/2015 ago/2016 ago/2017

Gasto com pessoal identificado para NATAL

Média movel representando o gasto médio da
estrutura atual de NATAL
Reflexo dos novos investimentos no gasto com pessc

Nova Adutora ETAR8, na Zona Norte de Natal

Ampliagdo do Abastecimento de Aguto Planalto, em
Natal

Captacéo e Adutora do Rio Doce, na Zona Norte de Nat:

Concluséo do Emissario da Lagoa Sao Conrado ao CGS
Estacdo Elevatéria + Chaminé de Efiuib

Esgotamento Sanitario de Capim Macio, em Natal
Esgotamento Sanitario de Nova Descoberta, em Natal
Esgoamento Sanitario do Planalto, em Natal

Emissario de Recalque da Bacia D até o CG3, em Natal

Esgotamento Sanitario das Bacias E, F, K (Bom Pastor,
Felipe Camaréo, Guarapes a&ile Nova)

Esgotamento Sanitario da Redinha, em Natal
Esgotamento Sanitario da Zona Sul

Implantacdo do Esgotamento Sdafio da Zona Norte
Complementacéo do Esgotamento Sanitario da Zona Su

Demanda atual de corpo técnico para NATAL

Gasto com pessoal comum para a CAERN (Rateio para
NATAL por total economias ativas de agua+ esgoto
estimadas de jan/13 até ago/17)

Rateio para NATAL da média mével dos gastos comuns
com pessoal

Rateio para NATAL da demanda atual de pessoal da
administracéo central

61.854.375,42
59.185.794,78

1.975.311,62
203.790,40
81.516,16

203.790,40
1.321.913,63

101.023,36
227.302,56

176.790,88

151.535,04
75.767,52

693.269,02
29.638.596,28

29.476.697,41

161.898,87

105.586.755,99
94.440.641,05

6.293.231,80
326.064,64
142.653,28

326.064,64
2.454.982,45

707.163,52
378.837,60
151.535,04
328.325,92
1.212.280,32

1.060.745,28
227.302,56
631.396,00
656.651,84
4.852.883,14
48.290.577,61

47.166.859,27

1.123.718,34

159.101.018,55
129.930.661,8

20.157.859,51
427.959,84
193.600,88

427.959,84
3.399.206,47

1.212.280,32
505.116,80
404.093,44
454.605,12
3.232.747,52

1.818.420,48
353.581,76
3.788.376,00
3.939.911,04
9.012.497,26
65.941.526,06

63.881.072,53

2.060.453,53

213.616.463,55
166.421.864,96

34.022.487,21
550.234,08
254.738,00

550.234,08
4.532.275,29

1.818.420,48
656.651,84
707.163,52
606.140,16
5.657.308,16

2.727.630,72
505.116,80
7.576.752,00
7.879.822,08
13.172.111,38
84.930.667,78

81.934.000,14

2.996.667,65

Total do gasto com pessoal estimado para NATAL 91.492.971,70, 153.877.333,60 225.042.544,60 298.547.131,33

2.3.5.2 Metodologia e projecéo das Despesas com materiais

As despesasom materiais correspondenpa gastos comrmateriais

de tratamento, expediente e desenho, conservacdo e manutencdo do

sistema, consefacao e reparos, limpeza e higiene, oficinas, laboratério,

manutencdo de hidrémetros,

pecas acessoOrios e componentes,
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ferramentas pereciveis, combustiveis e lubrificantes, seguranca e

protecdo, compra de agua por atacado,.etc

Assim como as projecOes dassgesas com pessoas projecoes
das despesas com materiais da estrutura produtiva atual da CAERN foram
realizadas pr meio da média movel extraida da série histérica de fev/11 a
dez/12 trazidas a valores d&l/07/2013. As informacbes captadas do
sistema contabil da CAERN apresentam despesas com material de
Natal, Interior doestado e as comuns entre todas as localidades de forma

separada.

Tanto 0s novos investimentos mafraestruturaprodutiva como 0s
investimentos em maquinas, equipamentos e veicybogporcionaréo
reflexos nas despesas com materiais, especificamgrate@ produtos
guimicos que sado classificados commateriais de tratamento e
combustiveis e lubrificantes, que foram considerados seus valores
unitarios por veiculosao més a precostuais para efeito de projecdes
(526,51 R$/Més/Veiculo)

Para as despesas com materiais comuns a todas as localidades a que
a CAERN presta seus servicos o critério de distribuicdo da parcela de Natal
foi com base na proporcédo das economiasatlastecimento de guamais
esgotamento sanitariprojetados em cada periodo.

bt LXFYAtKEFE dt NR2Scen2 al GSNRAFAAE
de Revisdao Tarifariag Ciclo 20134 n m mgresentamse 0s valores
projetados para 0s gastos com materias quaisresumidos na tabel a

sequir.
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Tabela28 ¢ Gasto com materiais projetadacumulado até o final deada periodo do ciclo
tarifario

Jan/2013 a | jan/2013 a jan/2013 a jan/2013 a
ITEM ago/2014 ago/2015 ago/2016 ago/2017
Gasto com materiais identificdo para NATAL = 8.184.789,11 16.555.131,60 24.289.356,49 31.585.237,74

Média moével representando o gasto médio da| 7.821.634,43 13.704.055,29 18.129.454,43 21.995.411,85
estrutura atual de NATAL

Reflexo dos novos investimentos no gasto con

materiais

Investimentos em abastecimento de agua 833,33 6.250,00 11.250,00 16.250,00
(Cloro em pastilha)

Investimentos em esgotamento sanitario 178.041,67| 1.335.312,50 2.403.562,50 3.471.82,50

(Hipoclorito de sddio, soda caustica, cal
hidratada e polimero catiénico)

Investimento com ampliacdo da frota 184.279,68| 1.509.513,82 3.745.089,56| 6.101.763,38
(combustivel)

Gasto com materiais comum para a CAERN 651.081,27/ 1.135302,32 1.508.118,83 1.976.207,64
(Rateio para NATAL por total economias ativa

de 4gua+ esgoto estimadas de jd3 até

ago/17)

Rateio para NATAL da média mével dos gastg  651.081,27| 1.135.302,32 1.508.118,83 1.976.207,64
comuns com materiais

Total do gasto com materiais estimado para = 8.835.870,38 17.690.433,92 25.797.475,32 33.561.445,38
NATAL

2.3.5.3 Metodologia e projecédo dadespesas com energia elétrica

Apesardo fornecimento de energia elétricaorresponder a um
servico de terceiro, as despesas com energia elétrica sdo tao relevantes
para o setor deabastecimento de agua& esgotamento sanitariaque
necessitam de uma analiseparte

Os controles internos da CAERN, através do sistema PROENERGIA,
possivekeparar os gastos com energia elétrica pasaistemas dbdlatal e
Interior do estado dos gastos com osistemas integrados comuns para
diversa localidades atendidas pela CAERBbm energia utilizada pela
parte administrativa.

As projecdes referentes ao consumo de energia elétrica para Natal e

comurs da estrutura produtiva e administrativa atual da CAERN foram
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elaboradas com base na média mddal série historica das quantidades
de quilowattshora demandado mensalmente no periodo de fev/1l a
dez/12, posteriormente estes resultados foram multiplicados pelo valor de
quilowatts-hora de cada categoria.

Os precgos por quilowattsora variam um pouco rére estruturas
produtivas diferentes e consumo de energia elétrica nas atividades
administrativas, devido a beneficios de escala.

Os valores projetados de consumos de energia extraidos da média
moével foram multiplicados pelo valor unitario do quilowatira de cada
periodo para se obter os valores referenfssdespesas projetadas com
energia elétrica da estrutura atual.

Os novos investimentos demandardo a operacdo de 17 estacoes
elevatdéria de agua e 25 estacOes elevatorias de esgotos que
proporcionardo um incremento nas despesas com energia elétrica
medida que comegarem afuncionar.

Os engenheiros etricistasda CAERN j& dimensionaram o consumo
de energia de cadanidade de elevacédo de agua e de esgeio cavalos,
em seguida, transformadas em regslo valor atualdo quilowatthora
Os engenheirosletricistas da CAERN dimensionaram o0 consumo de
energia de cada uma das elevatérias em cavedgor (CV), em seguida,
transformadas em Reais pelo valor atdalquilowatthora.

Com relacédo aos critériage distribuicdo ds valores das despesas
com energia elétrica comum a mais de uma localidade que a CAERN presta
seus servicos, os critérios de rateio foram: a) quando pertencem aos
sistemas produtivos os rateios foram calculados pelo nivel de esforco

energético, como por exemplo, levando em consideracédo smtish de
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bombeamento; b) quando pertence a estrutura administrativsio
rateadcs para Natal conforme o numero de economias.

Os célculos da projecdo das despesas com energia elétrica estao
detalhadasy I LJ | yAf KI  at NP2Sen2 9YSNHALI
d9aidzR2 RS wd&akh 20132 n m f ERuBibdoNhaltabela a
sequir.

Tabela29 ¢ Gasto com energia elétrica projetado acumulado para o final de cada periodo do
ciclo tarifario

ITEM Jan/2013 a jan/2013 a jan/2013 a jan/2013 a
ago/2014 ago/2015 ago/2016 ago/2017
Gasto com energia identificada para NATAL

Média movel representando o consumo médio de

kWh identificado para NATAL 88.085.553,43 149.580855,43 | 204.819.515,09 261.356.680,35
Valor estimado dos gastos com energia com base ¢

31/12/2012 22.694.416,71 38.590.952,27 # 52.870.145,80 67.485.003,02
Reflexo dos novos investimentos no gasto com

Energia Elétrica 2.808.515,19 | 5.935.125,46 | 9.135.088,77 | 12.335.052,08

Gasto com energia elétrica comum para a CAERN
(Rateio para NATAL por utilizacéo energética)

Rateio para NATAL da média mével dos kWh de
energia elétrica comum 247.622,67 414.302,00 566.502,06 719.553,06

Valor estimado dos gastos com energia rateado
para Natal a valores de com base 8hi07/2012 = 90.189,26 151.227,23 206.962,89 263.010,6

Total do gasto com energia elétrica estimado para NA| 25.593.121,16| 44.677.304,96| 62.212.197,45| 80.083.065,26

2.3.5.4 Metodologia e projecédo dadespesas com servigos de terceiros

As despesasom servicos de terceiros, correspondeans gastos
com servicosde conservagao, manutencdo, manutencao e reparos dos
sistemas, limpeza, vigilancia, servicos técnicos profissionais,
processamento de dados, leitura de hidrometros, publicidade e
propaganda, comunicacgoes, fretes e carretos, locacao, corte e religacéo,
laboratorio, cépia e reproducdo, servicos executados por estagiarios,
alugléis de imoveis, arrecadacdo, encargos sociais sobre os servicos de

terceiros etc.
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O método de projecdo das despesas com servicos de terceiros
também foi analogo ao de projecdo das desgs com materiais, sendo a
meédia movel extraida dos dados historicos de fev/11 a deaI2ojecéo
das despesa da estrutura atual e os reflexos das compras das maquinas,
equipamentos e veiculos incrementadpsr seus valores calculados a
precos médiospor veiculos ao mésdos contratos atuais(71,84
R$/Més/Veiculo) Também foram utilizadas as propor¢gdes do nimero de
economias deabastecimento de aguamais esgotamentos sanitarios
mensais projetados, para a atribuicdo da parcela das despesas com

servigcos deerceiros comuns para Natal

Os detalhes das projecdes das despesas com servicos de terceiros
Sainz O2y0AR2a Yyl LXIFIYyAfKI at NEP2Sce
Hamnt @a9aiddzR2 RG&Cicle 2®a &nwm2, tesulsibids fid NA |-
tabela a sequir.

Tabkela30 ¢ Gasto com servigos de terceiros projetado acumulado para o final de cada
periodo do ciclo tarifario

e W R | SR
ITEM ago/2014 ago/2015 ago/2016 ago/2017
Gasto com servicos de terceiros idiEficado 34.904.066,65 57.646.521,55 80.717.293,51 103.957.115,33
para NATAL
Média moével representando o gasto médio 34.904.066,65/ 57.646.521,55 80.717.293,51 103.957.115,33
com servicos de terceiros da estrutura atual d
NATAL

Gasto com servicos de teeiros comum para a| 11.945.237,91 20.288.663,23 27.720.020,33] 34.734.034,57
CAERN (Rateio para NATAL por total
economias ativas de agua+ esgoto estimadas
de jan/13 até ago/17)

Rateio para NATAL da média mével dos gast| 11.920.094,23| 20.082.700,58 27.209.028,95 33.901.491,47
comuns com servicos de terceiros
Aumento da prestacéo de servico de 25.143,68 205.962,64 510.991,38 832.543,10
manutengéo por aumento da frota
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2.3.5.5 Metodologia e projecédo das Despesas com gastos gerais

As despesas com gastos gerais sdo basicamente compostas por
gastos conprémios de seguros, conducgdes e viagens, lanches e refeicdes,
assisténcia, jornais e revistas, spesas legais e judiciais, recepcdes e
congressos, uniformes para funcionarios, questfes trabalhistas, acdes de
ressarcimento, etc. Existem alguns tributos e taxas eventuais como alguns
impostos néo incidentes sobre faturamento nem lucro, ICMS, IPTU, taxas
gue nao se referem a concessao que sdo despesas fiscais e tributarias,
mas devido os seus valores serem irrelevantes foram classificadas para
este estudo como despesas com gastos gerais.

As projecdes das despesas com gastos gerais da estrutura atual da
CARN foram realizadas per meio da meédia moével extraida da série
histérica de fev/1l a dez/12 trazidas a valores 8&07/2013. As
informacdes captadas do sistema contabil da CAERN apresentam a
despesas com gastos gerais de Natal, Interior do Estado e ams@ntre
todas as localidades de forma separada.

Por ndose conseguir estabelecer uma relacdo causa x efeito dos
novos investimentos nas despesas com gastos gerais, ndo foram
computados reflexos dos novos investimentos para este componente,
ainda que exitmm alguns reflexos em despesas tributarias como IPTU e
Taxas veicularegjue ndo foram considerados poentenderse serem
irrelevantes.

Para a distribuicdo das despesas com o0s gastos gerais, comuns a
toda estrutura da CAERNambém foram utilizados os nuenos de
economias projetadas como critério de rateio.

As projecdes para jan/13 a ago/17 extraidas por média mével estao
RSGIEKIFIRFA yI LIXFYATfKI Gt Ne2Scen2 DI
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Tabela31 ¢ Gasto com despesas gerais projetadas acumuladas para o final de cada periodo
do ciclo tarifario

ITEM
Gastos gerais id#tificados para NATAL
Média moével representando os gastos gerais médios d
estrutura atual de NATAL
Gastos gerais comuns para a CAERN (Rataia NATAL
por total economias ativas de agua+ esgoto estimadas
jan/13 até ago/17)
Rateio para NATAL da média moével dos gastos gerais
comuns

ago/2014
- 12.296.308,99
12.296.308,99

Jan/2013 a

2.583.681,42

2.583.681,42

' 21.041.801,20
21.041.801,20

5.135.274,77

5.135.274,77

- 28.169.054,82
28.169.054,82

6.455.828,25

6.455.828,25

jan/2013 a jan/2013 a jan/2013 a
ago/2015 ago/2016 ago/2017

 37.196.33352
37.196.333,52

8.441.908,43

8.441.908,43

Totaldo gasto com servicos de terceiros estimado parg 14.879.990, 40 26.177.075,97| 34.624.883,07| 45.638.241,95 ‘
| NATAL ]

2.3.6 Metodologia e calculo da projecdo da soma dapiotas de

depreciacdo,amortizacdo dointangivel, perdas no contas a receber e

tributos projetados para o periode DPA

Para este estudo as quotas de depreciacdo e amortizacdo do

intangivel foram elaboradas com base em projecdes mensais, enquanto
gue as perdas no contas a receber e tributos projetados para o periodo
foram projetados pelos seus tag|acomo uma fracdo da receita necessaria

e investimento reconhecido. As metodologias e célculos das projecdes de
cada uma delas serédo apresentados nos itens a se@aioresumidos na

tabelaabaixa
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Tabela32 ¢ Resumo da DPArojetada acumulada até o final de cada periodo do ciclo
tarifario

ITEM Jan/2013 a jan/2013 a jan/2013 a ago/2016/ jan/2013 a ago/2017|
ago/2014 ago/2015

DEREEEFED, S 1o 108.566.997,9 167.766.403,5

contas a receber e Tributos 249.172.353,68 336.049.699,24

DPA 2 1

Perdas em Contas a Receber 23.240.511,18 35.990.392,41 51.182.377,36 66.953.632,50
Despesas com

Depreciagio/amortizagio 35.020.411,64 61.475.371,60 101.796.031,40 146.804.61816
Tributos e taxas 50.306.075,10 70.300.639,50 96.193.944,92 122.291.448,28

2.3.6.1 Metodologia e calculo da projecédo dagiotas dedepreciacéce
amortizacao dointangivel

Ao observar as demonstracdes contabeis da CAERN encerradas em
31/12/2012, constatase que ainda ndo ha o reconhecimento do
intangivel, neste caso, somente as quotas de depreciacao serdo projetadas
para ciclo tarifario em estudo.

A depreciacaoepresentao reconhecimento do desgaste dos ativos
imobilizados, o0 que indica que a empresa devangjar umareserva
financeira para a substituicdo ou reparos dos bens totalmente
depreciados. E recomdadoque a depreciacdo do ativo imobilizado seja
calculada pela vida util do bem, levando em conta seu desgaste efetivo, o
gue é extremamente dificil parmuitos casos, sendo assim, se recorre a
tabelas classicas de quotas de depreciacdes anuais de cada tipo de
imobilizado.

A projecao da depreciacdo das quotas de depreciacao foi calculada
em duas etapas, 1%) pela média movel dos valores pretéritos dasskasp
com depreciacdo de fev/ll a dez/12, o que representa 0s valores
projetados da depreciacdo da estrutura atual e; 2%) A depreciacdo dos

Nnovos investimentos a serem realizados no ciclo tarifario.
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O sistema contabil da CAERN ndo possibilita a separacgio da
despesas de depreciacao por localidade, sendo elas consideradas comuns
para todas e distribuidas para Natal e Interior do Estado por meio de
rateio. Neste sentido, as projecdes derivadas do resultado da média movel
para o ciclo tarifario foram todas aladas por meio da proporcéo da
depreciacdo acumulada, anteriormente distribuida para Natal e Interior
do estado(ver tabelal9) para manter a coeréncia com as projecbes do
ativo imobilizado.

Todos 0s novos investimentos, tanto em infraestrutura, como em
maquinas, equipamentos e veiculos estdo identificados para Natal, o que
indica que suas quotas de depreciacdo também séo definidas para Natal.

Geralmente as agéncias reguladoras indicam os percentuais das
guotas de depreciacdoegulatoriasque devem serutilizadas por seus
reguladospara fins de estudos tarifario& o caso da Agéncia Reguladora
do Estado do Cearg ARCE que, através de um manual de contabilidade
regulatoria, estabeleceu quotas de depreciacéo para os itens imobilizados
da Companhia de Ags e Esgotos do Ceay&€AGECE.

A Agéncia Reguladora de Servicos de Saneamento Basico do
Municipio do Natak ARSBAN ainda ndo elaborou uma tabela com suas
quotas de depreciacdo regulatéria, indicando no art. 12 da Resohftédo
001/2013 ¢ ARSBAN que alepreciacdo dos ativos devera estar
fundamentada no patrimonio imobilizado da concessionaria e nas tabelas
consagradas de deprecia¢a@dinteressante a aplicacdo de uma tabela de
depreciacdo indicada por uma agéncia reguladora paredlculo das
projecdes dagrande parte dos novos investimentos. Neste sentido, foi

utilizada a tabela elaborada pela Agéncia Reguladora do Estado docCeara
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ARCE, por regular realidade parecida coda £AERNNatabela a seguijr

evidencian-seas taxas anuais de depreciacao uiias.

Tabela33 ¢ Quotas de depreciacdo do Manual de Contabilidade regulatéria da ARCE

Taxa Anual de
N Ham Depreciagao
01 Adutoras 2
02 Redes Distribuidoras 2
03 Redes Coletoras 2
04 Obras Civis 4
05 Pocos 5
06 Ligacbes Prediais 5
o7 Troncos, Interceptores, Emissarios e Recalque 5
08 Maquinas, Aparelhos e Equipamentos 10
09 Instalacdes 10
10 Maoveis e Utensilios 10
11 Reservatorios 10
12 EstagGes Elevatorias 10
13 Medidores 10
14 Ferramentas 10
15 Veiculos 20
16 Ferramentas 20
17 Computadores, Periféricos e Software 20
18 Tratores, Caminhbes e similares 25

Fonte: Manual de contabilidade regulatéria da Agéncia Reguladora do estado do Ceara

Alguns novos investimentos agrupam varios itens debiizado, @

guaislimitam a aplicacdo da tabela proposta pela Agéncia Reguladora do

7

Estado do Cearg ARCE, como é o caso de investimentosjuntos

planejados emadutoras estacdes de tratamento estacdeselevatorias.

Para estes casostilizou-seuma taxa meédia de depreciacd@ta CAERNie

acordo com cada tipo de imobilizado, sendo d&4%, para sistemas de

abastecimento de agua €196 parasistemas deesgotamento sanitario

conforme se demonstra na tabela a seguir.
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Tabela34 ¢ Taxa média de depreciacéo do imobilizado
ITEM 2009 2010 2011 2012 Média
Imobilizado
Sistema de abasteciment 472.798.143,86 516.121.518,60 462.682.960,69 499.504.166,03  487.776.697,30
de agua

Sistema de esgotamento 151.141.958,89  283.341.422,40  151.742.362,44  303.539.985,36  222.441.432,27
sanitario

Despesa com Depreciagé

Sistema de abasteciment 22.038.617,73  21.699.077,41  20.625.30447  20.128.327,87  21.122.831,87

de agua
Sistema de esgotament ~ 5.167.824,23 6.964.179,86 8.581.360,03 9.323.057,31 7.509.105,35

sanitario

Taxa média de

depreciacdo

Sistema de abasteciment 4.66% 4,20% 4,46% 4,03% 4,34%
de 4gua

Sistema de esgotamento 3.42% 2,46% 5,66% 3,07% 3,65%
sanitario

u\
u»

NaLJ I yAf KI ad5SLINSOAlI A2 b2@024a LY
HaMAat d9&a0dzR2 RS ColGS ZDARA N @& 1 £¢ | -Bebod F NK |
calculo da projecdo das quotas de depreciacdo dos novos investimentos
para o periodo de jan/13 a ago/1.

Os calculos de projées das quotas totais de depreciacdo para
Natal, seguindo toos os parametros anteriormente descritos, estao
evidenciawa yIF LI FyAf KF dat NB2Senz2 5SLINBOAI
G9aiGdzR2 RS wSOgh 03 n @t AR $+ Kdird tabela & dzY A

Pu

asegquir.
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Tabela35 ¢ Gasto conguotas de depreciacas projetadas acumuladas para o final de cada
periodo do ciclo tarifario

Jan/2013a jan/2013 a jan/2013 a jan/2013 a
ITEM ago/2014 ago/2015 ago/2016 ago/2017

Gasto com épreciacdo estimado para CAERN 48.023.150,37 80.907.992,04 111.435.287,2z 142.118.462,05

Média mével representando o gasto médio com
depreciacdo do sistema de abastecimento de agua
estrutura atual da CAERN 32.212.381,9C 54.292.396,9¢ 74.578700,40 94.752.209,31

Média mével representando o gasto médio com
depreciacao do sistema de esgoto da estrutura atus
da CAERN 14.439.520,57 24.365.876,8¢ 33.705.844,8¢ 43.150.138,44

Média mével representando o gasto médio com
depreciac¢éo do imobilizado geral da estrutura atual
CAERN 1.371.247,9C 2.249.718,17 3.150.741,94 4.216.114,3C

Gasto com depreciagdo atribuido a NATAL,

conforme a depreciagcédo acumulada. 26.850.078,3Z 45.248.465,8¢ 62.364740,35 79.583.873,2

Gasto com depreciagdo do sistema de abastecimer
de agua atribuido a NATAL, conforme a depreciaca
acumulada. 15.100.232,65 25.450.704,8¢ 34.960.336,9¢€ 44.417.094,3C

Gasto com depreciacdo do sistema deatsatribuido

a NATAL, conforme a depreciagcao acumulada. 11.120.868,81 18.765.839,14 25.959.191,4€ 33.232.892,07

Gasto com depreciagdo com imobilizado geral

atribuido a NATAL, conforme a depreciagéo

acumulada. 628.976,87 1.031.921,86 1.445.211,9C 1.933.886,91
Total do gasto com depreciacdo da estrutura de

31/12/2012
Total do gasto com depreciacéo dos novos
investimentos em NATAL 5.090.086,17 14.386974,37 37.027.772,8¢ 64.245.262,432
Total do gasto com depreciacao para NATAL 31.940.164,4¢€ 59.635.440,25 99.392.513,25 143.829.135,70

26.850.078,32 45.248.465,8¢€ 62.364.740,35 79.583.873,27

2.3.6.2 Metodologia e calculo da projecdo daperdas no contas a
receber etributos projetados para o periodo

As perdas nos créditos de liguidagdo duvidosa ou perdas no contas a
receber ou perdas comerciais €, notoriamente, considerado um problema
geral do setor de saneamento basico brasileiro, devido a dificuldade de
implementacdo de medidas eficientes nas cobrangas usuarios
inadimplentes.

Na recentediscussaalo pleito tarifario da SABESP, conduzido pela
ARSESP, foi apresentadm modelo para um calculo mais realistico das

perdas no contas a receber por meio da maturidade do débito dos
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consumidores fundamentadoonconceito deaging.O modelo se resume,
basicamente, em uma curva que se pode visualizar o percentual de faturas
em aberto em um determinado intervalo de tempo.

Essa metodologia se aproxima mais da realidade do setor que o
critério estabelecido pela ledégdo fiscal que se utiliza para fins
contdbeis, pois diferentemente do critério fiscal que corresponde a uma
metodologia generalizada para todos os tipos de empresas, seja com ou
sem dificuldades em cobrancas, a maturidade do débito explicita uma
aproximaéao percentual do risco de perdas reais no contas a receber em
funcao dos seus faturamentos.

Natabela a segujrapresentase o calculo da curva de maturidade

média do débito da CAERN para Natal no periodo de 2009 a 2012.

Tabela36 ¢ Maturidade da perda no faturamentale Natal (2009 a 2012)
AnolN°de | 5, 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
meses:

2009 34,42 2156 16,38 13,77 11,84 10,99 10,28 9,550 8,89 8,47 817 7,96
2010 34,63 22,68 17,24 14,77 13,34 12,33 11,70 11,28 10,74 10,42 10,14 9,79
2011 29,46 19,78 15,02 12,73 11,54 10,79 1025 984 9,46 9,17 891 8,71

2012 31,12 20,40 1542 13,28 12,14 11,39 10,91 10,51 10,18 9,90 9,65 9,44

A tabela36 indica que o percemal médio de perdas no contas a
receber dos valores faturados em um intervalo de 12 meses é de 8,97%,
indicandoque 91,03% dasoma dereceita diretamaisindireta dos servigcos
se concretizaram em um ano.

Uma visado especial da curva de maturidade do @ébih Natal é

apresentada a sequir.
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Gréficol - Curva de maturidade do perdas no contas a receber 12 meses (média2008)
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A projecdo das perdas no contas a receber desse estudo foi
fundamentada nessa lbégica, tomando comeferéncia inicial um
percentual de perda real de 8,97% da receita requefigdr do periodo.
Contudo, a CAERN estabeleceu uma meta de reducdo de 25% desse
percentual de perdas para o ciclo tarifario em analise, neste sentido, o
percentual reconhecido noséudo foi de 6,73% (75% de 8,97%). A tabela a
seguir apresenta a projecao das perdas no contas a receber para o

préximo ciclo tarifario.

Tabela37 ¢ Gasto com perdas no contas a receber projetados acumulados para o final de
cada periodo do ciclo tarifario

Jan/2013 a jan/2013 a jan/2013 a jan/2013 a

ago/2014 ago/2015 ago/2016 ago/2017
RECEITA REQUER{RRR 345.266.196,31 534.681.263,86 760.376.766,65 994.678.036,18

Perdas em Contas a
Receber (6,73% da Receiti 23.240.511,18 35.990.392,41 51.182.377,36 66.953.632,50
Requeida)

Dentreas despesas tributarias que ainda nao estao incorporadas
estudo estdo os tributos sobre o faturamentQuais sejamPrograma de
Integracédo SociaPIS /Programa de Formacédo do Patnmmaddo Servidor
Plblico- PASEP e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade

Social COFINS, com aliquotas de 1,65% e 7,60% sobre o faturamento da
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empresa respectivamente; a taxa sobre a arrecadacao que corresponde a
taxa de regulacdo repassada rpaa ARSBAN que é de 1,0% do
faturamento arrecadado (ainda que n&o seja um tributo foi considerada
como tal para facilitar os calculos) e; os tributos sobre o lucro que séo o
Imposto de Renda Pessoa JuriditBPJ, com uma aliquota de 15% sobre

o lucro lguido ajustado mais 10% sobre o excedente eoatribuicdo
social sobre o lucro liquide CSSL, com aliquota de 9% sobre o lucro
liguido ajustado.

Os valores projetados para o PIS/PASEP foram calculaicoes
multiplicacdo da aliquota de 1,65% da recedquerida, que corresponde
a receita que esta prevista para acontecer apos a aplicagcdo do IRT. O
mesmo calculo foi realizado para a projecdo da COFINS, sendo que a
receita requerida foi multipliada por uma aliquota de 7,60%.

A taxa de regulacao incide @ o faturamento efetivamente
arrecadado, sendo assim a base de calculo para a projecdo da taxa de
regulacdo foi a receita requerida projetada para o periodo deduzida das
perdas no contas a receber projetadas para 0 mesmo periodo; sobre este
resultado foiaplicado um percentual de 1,0%, conforme prevé o item 4.6
do contrato de concessao.

A base de calculo para o IRPJ e CSSL sé&o os lucros liquidos ajustados,
contudo os calculos previstos que compdem o IRT possibilitam a apuracéo
do resultado operacional deemuneracdo do investimento, ndo sendo
possivel a apuracdo do resultado financeiro e das outras atividades
operacionais estranhas ao calculo dom IRT. A alternativa para este caso foi
definir a remuneragédo do investimento como a base de calculo tedrica

parao IRPJ e CSSL, pois ela corresponderia ao lucro liquido se a soma do
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resultado financeiro e das outros resultados operacionais néo integrantes

do IRT fosse zero.

Os resultados das projecdes dos tributos e taxas para cada periodo

sao apresentados na tabedaseguir.

Tabela38 ¢ Gasto com tributos e taxas projetados acumulados para o final de cada periodo
do ciclo tarifario

Jan/2013 a

jan/2013 a

jan/2013 a

jan/2013 a

RECEITA REQUERIBAR

ago/2014
345.266.196,31

ago/2015
534.681.263,86

ago/2016
760.376.766,65

ago/2017
994.678.036,18

Remunerac¢éo do
Investimento
Reconhecido

44.511.876,64

46.567.693,88

55.102.561,95

61.659.589,51

Tributos e Taxas

50.306.075,10

70.300.639,50

96.193.944,92

122.291.448,28

PIS/PASEP (1,65% da
Receita Requerida)

5.696.892,24

8.822.240,85

12.546.216,65

16.412.187,60

CONFINS (7,60% da
Receita Requerida)

26.240.230,92

40.635.776,05

57.788.634,27

75.595.530,75

Taxa de regulacao (1%
da Receita Requerida
Perdas catas a receber)

3.234.913,88

5.009.606,68

7.124.222,94

9.319.469,50

IRPJ e CSSL (15% + 109
+9% da remuneragédo do
investimento
reconhecido)

15.134.038,06

15.833.015,92

18.734.871,06

20.964.260,43
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3RESULTADO FINAL DO ESTUDO

Para todas asvariaveis projetadas, o estudo apresentoudados
restritos a Natal com valores recebidos de alocacdes provenientes de
gastos comuns a todas as localidadgdendidas pela CAERMuando
pertinentes Nessa etapa do relatdrio se apresenta uma consolidacéad fina
de todas asprojecdes para o ciclo tarifario de set/2013 a ago/2017 e o
calculo do IRT.

Os resultados encontrados s&o apresentados na tabela a seguir.

Tabela39 ¢ Resultado do indice de reposicionamento TarifagdRT para o Cle tarifario de

Set/2013 a Ago/2017
1. RECEITA OBTIQDRO \ 884.414.495,7
1.1. Receita Direta do servico 872.582.730,24
1.1.1. Abastecimento de Agua 625.476.726,62
1.1.2. Esgotamento Sanitario 247.106.003,62
1.2. Receita Indireta do servico 11.831.765,47
1.2.1. Abastecimento de Agua 10.887.605,79
1.2.2. Esgotamento Sanitario 944.159,68
994.678.036,18
2.1. Despesas de ExploracaDEX 596.968.747,4z
2.1.1. Pessoal e Mae-Obra 298.666.052,62
2.1.2. \ateriais 33.572.043,52
2.1.3. Energia Elétrica 80.198.776,58
2.1.4. Servigos de Terceiros 138.852.202,11
2.1.5. Gastos Gerais 45.679.672,58
2.2. Depreciacao, Perdas no contas a receber e Tribgtb®A 336.049.699,24
2.2.1. Despesas com Depragédo/amortizagao 146.804.618,4¢
2.2.2. Perdas em Contas a Receber 66.953.632,5C
2.2.3. Tributos e Taxas 122.291.448,2¢
2.2.3.1.- PIS/PASEP (1,65% da Receita Requerida) 16.412.187,6C
2.2.3.2.¢ CONFINS (7,60% da Receita Requerida) 75.595.58,75
2.2.3.3.- Taxa regulacéo (1% da (Receita RequéPieialas)) 9.319.469,50
2.2.3.4¢ IR (15% + 10% excedente) e CSSL (9%) 20.964.260,43
2.3. Remuneracao do Investimento Reconhecido 61.659.589,51
Investimento ReconhecidaCl 505.860.606,1%
X Taxa Interna de Retorno (CMPTRI 12,19%

INDICE DE REPOSICIONAMENTO TARIFARIO 12,47%
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Conforme os dados apresentados na tabela 39; para que exista uma
equivaléncia entre 0os custos e as despesas e remuneracao adequada do
capital investido, do sergo da divida inerentes aos servi¢gos concedidos e
da formacé&o de reservas para sua expansao e melhoria para prestar
satisfatoriamente os servicos que |Ihe sdo atribuidos pelo contrato de
concessdo e demais diplomas legais pertinentes; o indice de
reposicioramento tarifario encontrado para o ciclo tarifario estudado é
de 12,47%, como determina o conceito de equilibrio econdmico

financeiro.

O art. 7° daResolugcaon® 001/2013 ARSBANque estabelece as
disposicOes necessarias a recepcao, andlise e conclusgueiie de
revisdo tarifaria para os servicos de saneamento basico, delegados por
contrato de concessdo a Companhia de Aguas e Esgoto do Rio Grande do
Norte, CAERN, no ambito do Municipio do Natal e da outras providéncias,
determina que o estudo do pleitode revisdo tarifaria devera conter
minimamente o0s seguintes elementos: |. Base de dados utilizada; II.
Investimentos anuais planejados; Ill. Depreciacdo anual de ativos; IV.
Modelagem de projecao de receitas e despesas; V. Projecbes anuais para
o tempo devigéncia da resolucdo de revisédo tarifaria e; VI. Reajustes

tarifarios gerais anuais.

Até esta parte do relatorio, excetuang® o previsto no item VI.
Reajustes tarifarios gerais anuais, todos os demais elementos ja foram
apresentados.No entanto, o texto da resolucdo001/2013ARSBAN

menciona a inclusao dos reajustes tarifarios anuais
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Cabe destacar que reajuste éoutra modalidade de alteracéo
tarifaria, ndo abordadapara fins desteelatério, pelo fato de representar
0s ekitos inflacionarios anuaisoncedids a posteriorie que depende de
fatores econdmicos nacionais ndo gerenciaveis pela concessionaria
Especificamenteséo fatores econdmicos integrantes da composi¢cao do
célculo do indice Nacional de Precos ao Consumidor AQIRCA, a ser
divulgadopelo Instituto Brasileiro de Geografia e EstatisfdBGE e néo

pela concessionaria como esé@ndoexigido.

Este é o relatorio;

Natal, @ de setembro de 2013.

Prof. Dr. Alexandro Barbosa
Coordenador
CPF: 762.733.5€34

Curriculo do Professor Alexarmdr

Possui doutorado em Contabilidade e Finangas pela Universidad de Zaragoza (2011),
mestrado em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Brasilia (2003) e graduacao em
Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (1996). E
professorda Universidade Federal do Rio Grande do Norte desde 1997 onde leciona as
disciplinas Contabilidade de Custos, Analise de Dados Contabeis e Orgamento
Empresarial. Tem experiéncia na area de Contabilidade, com énfase em Controladoria
e financas. Desde 2008oncentra seus estudos e pesquisas para 0 setor de
abastecimento e saneamento de agua, abordando os temas de regulacédo econdmica,
contabilidade regulatdria, financas e custos para o setor de saneamento basico. E lider
do grupo de pesquisa em contabilidadeavaliacdo econdmica e financeira do setor
publico. Foi um dos ganhadores do VII Prémio SEAE 2012 de Regulacdo Econdmica. Foi
instrutor do curso de Contabilidade Regulatéria para o setor de saneamento basico,
promovido pela ABAR. Possui diversos artigaslipados, inclusive sobre o tema de
contabilidade regulatoria.
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ANEXO ¢t DETALHAMENTO DOS INVESTIMENTOS EM OBRAS DE EXPANSAO

RECURSOS

TOTAL RECURSOS INTERNOS| QT
EXTERNOS (CPE ECON
OUTROS)
R$ R$ R$

NOVA ADUTORA E-RS, NA ZONA NORDE NATAL jun/13 5.531.169,23| 4.328.741,00/ 1.202.428,23 N/A
AMPLIACAO DO ABASTECIMENTO DE AGUA DO PLANALTO, EM NATAL OoGU out/13 2.407.182,51| 1.883.881,96] 523.300,55/ 780
SUBSTITUICAO DE TRECHOS DA ADUTORARS EAZONA NORTE DE NATAL OoGU jun/13 1.719.250,00, 1.360.450,00  358.800,00| N/A
SUBSTITUICAO DE REDES DE NATAL OoGU out/13 1.773.224,46]  1.403.160,22]  370.064,24| N/A
CAPTACAO E ADUTORA DO RIO DOCE, NA ZONA NORTE DE NATAL OoGU jun/13 981.198,88 776.426,94 204.771,94, N/A
DESENVOLVIMENTO INSTITNEIQAUTOMACAO DE SISTEMAS) OGU jun/13 12.662.605,46] 8.775.177,08| 3.887.428,38/ N/A
CONCLUSAO DO EMISSARIO DA LAGOA SAO CONRADO AO CG3 E ESTACA oGU dez/13 4.963.555,17| 3.730.905,75 1.232.649,42] N/A
ELEVATORIA + CHAMINE DE EQUILIBRIO
ESGOTAMENTO SANITAREOCAPIM MACIO, EM NATAL OoGU set/13 36.549.003,86 23.670.853,27 12.878.150,59
ESGOTAMENTO SANITARIO DE CAPIM MACIO, EM NATAL (RECURSOS CAERN dez/14 16.275.737,34 16.275.737,34, 11.214
COMPLEMENTARES)
ESGOTAMENTO SANITARIO DE NOVA DESCOBERTA, EM NATAL oGU ago/13 6.613.016,37| 4.645.043,11 1.967.973,26| 3.241
ESGOTAMENTO SANITARIO DO PLANALTO, EM NATAL OoGU ago/15 11.181.553,63  8.750.781,10| 2.430.772,53| 5.067
EMISSARIO DE RECALQUE DA BACIA D ATE O CG3, EM NATAL OoGU dez/13 4.032.233,53|  2.820.000,00/ 1.212.33,53| N/A
ESGOTAMENTO SANITARIO DAS BACIAS E, F, K (BOM PASTOR, FELIPE CAI oGU ago/15 62.194.728,95 49.687.371,56 12.507.357,39 24.592
GUARAPES E CIDADE NOVA)
ESGOTAMENTO SANITARIO DAS BACIAS E, F, K (BOM PASTOR, FELIPE CAI CAERN ago/15 14.490.000,00 14.490.000,00
GUARAPES E CIDADEVWYRECURSOS COMPLEMENTARES)
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1° MODULO DA ETE JUNDIAI / GUARAPES (RECURCOS COMPLEMENTARES oGU ago/15 32.579.970,40, 28.330.409,04 4.249.561,36

NOVO COLETOR GERAL CG3, NA RUA LEAO VELOSO, EM NATAL oGU out/13 4.111.425,89| 2.477.808,04| 1.633.617,85/ N/A
ESGOTAMENTO SANITARIO DA REDINHA, EM NATAL oGU dez/14 10.068.596,06  7.879.770,00/ 2.188.826,06| 4.692
ESGOTAMENTO SANITARIO DA REDINHA, EM NATAL (RECURSOS COMPLE CAERN dez/14 6.285.625,73 6.285.625,73
ESGOTAMENTO SANITARIO DA ZONA SUL oGU ago/14 6.519.778,12  5.669.372,28 850.405,84| 2.705
ESGOTAMENTO SANITARIO DA ZONA SUL CAERN ago/14 4.656.743,68 4.656.743,68
IMPLANTACAO DO ESGOTAMENTO SANITARIO DA ZONA NORTE oGU dez/15 337.831.840,72 293.766.818,02 44.065.022,70, 62.990
COMPLEMENTACAO DO ESGOTAMENTO SANITARIO DA ZONA SUL oGU dez/15 241.778.850,77| 210.242.478,93 31.536.371,84| 45.244
EXECUGAO DOS SERVICOS, COM FORNECIMENTO DE MATERIAL E EQUIP; CAERN ago/13 2.175.651,73 2.175.651,73] N/A
PARA AMPLIAGAO DA ESTAGCAO DE TRATAMENTO DE-ESE®TNTA NEGRA

EXECUGAO DOS SERVICOS, PARA AMPLIACAO DA ESTACAO ELEVATORIA CAERN mar/13 181.984,72 181.984,72| N/A
SANITARIOS A "EEEAS" (RELOGIO DO SOL), NA-BABIA 0AS, UNIDADE ESTA

EM OPERAGCAO PELA CAERN, NO BAIRRO DE AREINRREJADE.

EXECUGAO DOS SERVICOS, PARA SUBSTITUICAO DE REDE DE ESGOTO L CAERN abr/13 379.927,16 379.927,16| N/A
POR PVC, NA RUA DESEMBARGADOR REGULO TINOCO, BAIRRO VERMELH

CIDADE

EXECUGAO DOS SERSIQE ENGENHARIA, COM FORNECIMENTO DE MATER CAERN out/13 519.745,24 519.745,24| N/A
MELHORIAS DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA DA ZONA NORTE

NATAL/RN, SUBSISTEMA ETA EXTRER8QETIVACAO DOS POCOS P24, P25, F

P27, P28, P29 E P30).

AMPLIACAO DO SES DE NATAL (ELEVATORIAS 2,3 E 4) CAERN jun/14 5.702.858,90 5.702.858,90[ N/A
CONSTRUGCAO DO PREDIO DA CENTRAL DE ATENDIMENTO/OUVIDORIA CAERN fev/14 527.227,07 527.227,07| N/A
EXECUCAO DOS SERVICOS, COM FORNECIMENTO DE MATERIAL E EQUIP; CAERN ago/13 2.175.651,73 2.175.651,73| N/A

PARAAMPLIACAO DA ESTACAO DE TRATAMENTO DE EEGOPONTA NEGRA
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EXECUGAO DOS SERVICOS, PARA AMPLIACAO DA ESTACAO ELEVATORIA CAERN mar/13 181.984,72 181.984,72| N/A
SANITARIOS A "EEEAS" (RELOGIO DO SOL), NA-BABIA 0AS, UNIDADE ESTA

EM OPERACAO PELA CAERN, NO BAIRRO DE AREIA PRETA, NA CIDADE.

EXECUGAO DOS SERVICOS DE ENGENHARIA, COM FORNECIMENTO DE M, CARN jul/13 962.210,01 962.210,01| N/A
AMPLIACAO DO SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO DO BAIRRO DE C

DA CIDADE

SUBSTITUIGAO DA REDE DE DISTRIBUIGAO DE AMIANTO POR PVC EM NAT CAERN dez/14 9.000.000,00 9.000.000,00, N/A
SUBSTITUIGAO DA REDE DE DISTRIBUIGAO DE AMIANTO POR PVC EM NAT CAERN dez/15 8.000.000,00 8.000.000,00, N/A
SUBSTITUIGAO DA REDE DE DISTRIBUICAO DE AMIANTO POR PVC EM NA1 CAERN dez/16 6.000.000,00 6.000.000,00, N/A
LIGACAO DE REDE DE ESGOTO DO BAIRRO DE MAE LUIZA CAERN dez/13 381.064,46 381.064,46| NI/I
TERRENOS CAERN fev/14 3.590.948,16 3.590.948,16] N/A
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INVESTIMENTO
PRINCIPAL| policral  ToTaL | RECURSOS| repnooid
Qt Vr unit VEICULO/EQUIPAMENTO FONTE DO EXTERNOS
Sl e PARA EOUTROS)
AQUISICAQ
R$ R$ R$
VEICULOS TIPO UTILITARIO, MOTOR: J2 2.7 L DIESEL, 4 CILINDROS EM LINHA, PQ
MAXIMA (CV/RPM): 83,0/4.150, TORQUE MAXIMO (KGM/RPM): 17,5/2.400; SUSPENS
DIANTEIRA: INDEPENDENTE COM BARRAS DE TGHRPAES BABILIZADORA E
8 | 7590000 | AMORTECEDORES A GAS E TRASEIRA: EIXO RIGIDO COM FEIXE DEINRISSSEM|  CAERN | jun/13 607.200,00 | 607.200,00
Y AMORTECEDORES A GAS; DIREGCAO TIPO HIDRAULICA, TRANSMISSAO MANUAL
SINCRONIZADAS COM TRAGAO 4X4; DIMENSOES DO COMPARTIMENTO DE CAR
COMPRIMENT@®IM): CABINE SIMPLES: 2.810, ALTURA (MM): 355 E LARGURA (MM):
1| 93.00000 PICKUP CABINE DUPLA 4X4, DIESEL, COM AR DIREGAO HIDRAULICA CAERN jun/13 93.000,00 -1 93.000,00
4 5.700,00 MOTOCLICLETAS 125 CC CAERN jun/13 22.800,00 -1 22.800,00
6 | 9300000 | P'CKUPS CBINE DUPLA 4X4, DIESEL, COM AR DIRECAO HIDRAULICA CAERN fev/15 558.000,00 558.000,00
16 | 75.900.00 | P'CKUPS CABINE SIMPLES 4X2, DIESEL, COM AR DIREGAO HIDRAULICA CAERN fev/15 1.214.400,00 | 1.214.400,00
62 | 3100000 | VEICULOS LEVES 4 PORTAS COM AR COND. E DIREGAO CAERN fev/15 1.922.000,00 | 1.922.000,00
66 | 3200000 VEICULOS TIPO UTILITABGM AR COND. E DIREGAO HIDRAULICA CAERN fev/15 2.112.000,00 | 2.112.000,00
g2 | 570000 |MOTOCLICLETAS125CC CAERN fev/15 467.400,00 | 467.400,00
22 | 850000 |MOTOCLICLETAS 150 CC, ON E OFF ROAD CAERN fev/15 187.000,00 i 187.000,00
CHASSIS DE CAMINHAO 4X2, COM MOTOR TURBO DIESEL, POTENCIA MINIMA DB
DIREGA HIDRAULICA, MINIMO DE 4 CILINDROS COM 05 (CINCO) MARCHA A FREN
(UMA) RE, TANQUE DE PLASTICO, COM CAPACIDADE DE NO MINIMO 210 LITROS
2o | 180:000.001 - \pysTIVEL E TODOS OS EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA DE ACORDO COM CAERN fev/15 3.960.000,00 .| 3:960.000,00
NACIONAL DE TRANSITO, COM PBT MiNIMBXODEKG, COM NO MINIMO DE 12 MESE
GARANTIA SEM LIMITES DE QUILOMETRAGEM
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Qt Vr unit

VEICULO/EQUIPAMENTO

PRINCIPAL
FONTE DOS§
RECURSOS

INVESTIMENTO

DATA
PREVISTA|
PARA

TOTAL

RECURSOS
EXTERNOS

RECURSOS
INTERNOS (C
EOUTROS)

AQUISICAQ

R$

R$

R$

234.990,00

CHASSIS DE CAMINHAO 6X4, COM MOTOR TURBO DIESEL, POTENCIA7BIIBINIA Dk
DIRECAO HIDRAULICA, MINIMO DE 6 CILINDROS, COM CAIXA DE MARCHA DE N(
(OITO) VELOCIDADE A FRENTE, E 03 (TRES) RE, TANQUE DE PLASTICO, COM CA
NO MINIMO 210 LITROS DE COMBUSTIVEL E TODOS OS EQUIPAMENTOS DE SEG
ACORD@OM O CODIGO NACIONAL DE TRANSITO, COM PBT MINIMO DE 23.000 K
MINIMO DE 12 MESES DE GARANTIA SEM LIMITES DE QUILOMETRAGEM

CAERN

fev/15

1.879.920,00

1.879.920,00

117.900,00

CHASSIS DE CAMNIH3/4, COM MOTOR TURBO DIESEL, POTENCIA MINIMA DE 150
DIRECAO HIDRAULICA, MINIMO DE 4 CILINDROS COM 05 (CINCO) MARCHA A FRE
(UMA) RE, TANQUE DE PLASTICO, COM CAPACIDADE DE NO MINIMO 150 LITROS
COMBUSTIVEL E TODOS OS EQUIPAMENTOS DEGEBEREORDO COM O CODIGO
NACIONAL DE TRANSITO, COM PBT MINIMO DE 8.300 KG, COM NO MiNIMO DE 12
GARANTIA SEM LIMITES DE QUILOMETRAGEM

CAERN

fev/15

707.400,00

707.400,00

20

117.900,00

CHASSIS DE CAMINHAO 3/4, COM MOTOR TURBO DIESEL, POTENCIA MiNIMA DE ]
DIRECAO HIDRAULICA, MINIMO DE 4 CILINDROS COM 05 (CINCO) MARCHA A FRE
(UMA) RE, TANQUE DE PLASTICO, COM CAPACIDADE DE NO MINIMO 150 LITROS
COMBUSTIVEL E TODOS OS EQENTA% DE SEGURANCA DE ACORDO COM O CcOD
NACIONAL DE TRANSITO, COM PBT MINIMO DE 8.300 KG, COM NO MiNIMO DE 12
GARANTIA SEM LIMITES DE QUILOMETRAGEM

CAERN

fev/16

2.358.000,00

2.358.000,00

26 | 97.778,00

EQUIPAMENTOS PARA DESOBSTRUCAO E LIMPEZA DE RAMAIS E REDES COLET
ESGOTOS ATRAVES DEMIND, PRESSAO MAXIMA DE 1.500PSI, VAZAO MINIMA DE
MONTADO SOBRE VEICULO COM PBT DE 2.000KG A SER FORNECIDO PELA CAEHR

CAERN

fev/16

2.542.28,00

2.542.228,00

142.935,00

EQUIPAMENTOS PARA DESOBSTRUGAO E LIMPEZA DE RAMAIS E REDES COLET
ESGOTOS ATRAVES DEMIND, PRESSAO MAXIMA DE 120KGF/CM2, VAZAO MINIMA
128LPM, MONTADO SOBEHOWLO COM PBT 8.300KG A SER FORNECIDO PELA CAH

CAERN

fev/15

857.610,00

857.610,00

139.500,00

EQUIPAMENTOS DE LIMPEZA POR SUCGCAO A ALTO VACUO, DESLOCAMENTO DFE
VACUO MAXIMO 95PRESSAO DE 2KF/CM2 (ABSOLUTA), COM TANQUE RESERVAT
8.000 LITROS, MONTADO SOBRE CHASSI DE CAMINHAO COM PBT MINIMO DE 16.
FORNECIDO PELA CAERN

CAERN

fev/15

1.116.000,00

1.116.000,00
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INVESTIMENTO
Qt Vr unit VEICULO/EQUIPAMENTO FONTE DOSY EXTERNOS
RECURSOY PARA EOUTROS)
AQUISIGAQ
R$ R$ R$
EQUIPAMENTOS DE LIMPEZA POR SUCCAO A ALTO VACUO, DESLOCAMENTO DH
VACUO MAXIMO 95% PRESSAO DE 2KG/CM? (ABSOLUTA), COM TANQUE RESERYV
4 | 14300000 15 599 LITROS, MONTADO SOBRE CHASSI DE CAMINHAO COM PBT MINIMO DE 24 CAERN fev/15 572.000,00 - 572.000,00
FORNECPELA CAERN
EQUIPAMENTOS DE LIMPEZA PR HIDROJATEAMENTO A ALTA PESSAO DE 175KG
6 | 401.580,00 DE 350 LITROS/MINUTO, COM TANQUE DE 7.500 LITR@SUGRBRE CHASSI DE CAERN fev/15 2.409.480,00 | 2.409.480,00
CAMINHAO COM PBT MINIMO DE 16.000KG A SER FORNECIDO PELA CAERN
EQUIPAMENTOS DE LIMPEZA POR HIDROJATEAMENTO A ALTA PRESFAD\DZAD
DE 260 LITROS, COMBINADO COM SISTEMA DE SUCGCAO A ALTO VACUO, DESLO(
g | 274.500,00 AR 12.000 LPM, VACUO MAXIMO 95% PRESSAO DE 2 KG/CM? (ABSOLUTA), COM T|  CAERN fev/15 2.196.000,00 | 2.196.000,00
8.000 LITROS, SENDO 4.000 LITROS PARA AGUA E 4.000 LITROS PARA DETRITOS
SOBREHASSI DE CAMINHAO COM PBT MINIMO DE 16.000 KG A SER FORNECIDO
EQUIPAMENTOS DE LIMPEZA POR HIDROJATEAMENTO A ALTA PRESSAO DEJ140
DE 260 LITROS, COMBINADO COM SISTEMA DE SUCGCAO A ALTO VACUO, DESLO(
6 | 280.000,00 AR 12.000 LPM, VACUO MAXIMO 95% PRESSAO DE 2 KG/CM? (ABSOLUTA), COM T|  CAERN fev/15 1.680.000,00 | 1.680.000,00
12.000 LITROS, SENDO 6.000 LITROS PARA AGUA E 6.000 LITROS PARA DETRITOS
SOBRE CHASSI BEIIBIHAO COM PBT MINIMO DE 23.000 KG A SER FORNECIDO PE
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INVESTIMENTO

Qt

Vr unit

VEICULO/EQUIPAMENTO

PRINCIPAL
FONTE DOS§
RECURSOS

DATA
PREVISTA|
PARA

TOTAL

RECURSOS
EXTERNOS

RECURSOS
INTERNOS (C
EOUTROS)

AQUISICAQ

R$

R$

R$

18

205.000,00

BRACOS VALETADORES HIDRAULICOS DESLOCAMENTO LATERAL GIRO 180°, FO
NO MINIMD DE 2.500KGF, ALTURA MAXIMA DE ATE 3,700MM, CACAMBA CAP MIN 1
PROF DE ESC MIN DE 3.500MM, KIT DE INSTALACAO TOMADA DE FORGA, EIXO C
BOMBA HIDRAULICA, SUP P BOMBA, SOBRE CHASSI, FLUIDO HIDRAULICO E CAR
DE LEI, CARGA SECA, CEBVMIRFENTO DO TIPO GAVETEIRO JUNTO LATERAL DIREIT
DISTRIBUIDO EM 03(TRES) MODULOS DISTINTOS, AMBOS COM TAMPAS DE ABEHR
FECHAMENTO INDIVIDUAL COM MALHAL DIANTEIRO A ALTURA DA CABINE, TAMA
E TAMPA LATERAL, BASCULANTE EM TODA PLENITUERADASSU, CX DE FERRAM
E APARA BARROS, COMPATIBILIZANDO SUA LARGURA E COMPRIMENTO ADEQU
EIXO DO VEICULO, EM OBSERVANCIA DA LEGISLACAQO VIGENTE DO CONTRAN .
HIDRAULICOS COMPOSTO DE UNIDADE GERADORA CENTRAL E DE ENERGIA HI[
DOTADA 02 (DOIS) LANCES DE MANGUEIRA ALTA PRESSAO COM NO MIN DE 10 N
COMPRIMENTO CADA UMA, DOTADA COM ENGATES PLANOS DO TIPO MACHO E
PERMITINDO A VAZAO DE OLEO E COMPATIBILIDADE DE FERRAMENTAS, COM B
SUBMERSIVEL PARA ESGOTAMENTO DE QAITARSDS RECIPIENTES QUE NECESSIT/
DRENAGEM, ACIONAMENTO HIDRAULICO, COM MANGOTE DE EXPEDICAQO DE 10
5L$a9¢wh 5! {I N5! 59 #D!! 59 H£ZI ! %%h g
RECALQUE DE NO MINIMO 3 A 22,5 METROS DO CHAO E ENGATES RAPIDOS PAR
ACOPLAMENTO A CENTRAL HIDRAULICA, COMPACTADOR , COM ACIONAMENTO
PESO APROXIMADO DE 60KG, RENDIMENTO DE TRABALHO DE NO MIN 200M2/HO
DE IMPACTO DE NO MIN 11,5KN, 800 GOLPES POR MINUTO, ROMPEDOR ACIONA
HIDRAULICO, PESO APROXIMARKG, BIRESSAO DE 125 BAR, NO MIN 1.200 GOLPES
MINUTO, DOTADO DE PONTEIRO E ENGATES RAPIDOS P ACOPLAMENTO A CENT|
HIDRAULICA, CARRINHO DE SERRA PARA CORTE DE ASFALTO, CONCRETO OU (
PAVIMENTO, DOTADO DE DISCO DE CORTE DIAMANTADO COM DBRABIETR H ¢ X
RAPIDOS PARA ACOPLAMENTO, RESERVATORIO DE AGUA COM REGISTRO DO T|
ABRE/FECHA, COM CAPACIDADE DE 20 L PARA REFRIGERAGAO DO DISCO

CAERN

jan/15

3.690.000,00

3.690.000,00

209.900,00

RETROESCAVADEIRAS, COM CABINE FECHADA E AR CONDICIONADO, COM MOT
DIESEL ALIMENTADO, COM POTENCIA MiNIMA DE 85 HP, CACAMBA FRONTAL DE
DE 0,8M? E TRASEIRA DE 0,3M3, TRAGAO 4X4, PROFUNDIDADE DE ESCAVAGAO I
DE 4,00M, FORCA DEESAGAO DE NO MINIMO 4.000KG, FORGA DE ESCAVACAO
TRASEIRO, 4.500 KG, ALTURA DE CARREGAMENTO DA CACAMBA DIANTEIRA, DE

3.400MM, ANO E MODELO 2012, FABRICAGAO NACIONAL

CAERN

fev/16

1.259.400,00

1.259.400,00
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